
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мт ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ р ƘŀƴŘ 

ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ тпм ƪƴŀǇǎŀŎƪ ǎǇǊŀȅŜǊǎΦ CƻǊ ŬǎƘŜǊŦƻƭƪΣ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŬǎƘŜǊȅ ƛƴǇǳǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǧƻƳ ǎŜǘ Ǝƛƭƭ 

ƴŜǘΣ ƳǳƭǝǇƭŜ Ƙƻƻƪ ŀƴŘ ƭƛƴŜΣ ŬǎƘ ǘǊŀǇǎΣ ōǳƻȅ ƳŀǊƪŜǊǎΣ t9 ǊƻǇŜǎΣ 

ǘŀǊǇŀǳƭƛƴΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ŀƎǊƛƭƛƳŜΣ ǘŜŀ ǎŜŜŘǎΣ I5t9 ŬǎƘ ŎǊŀǘŜΣ 

ǇƭŀǎǝŎ ŎǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘȅǊƻŦƻŀƳ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ōƻȄŜǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ .ŀƴǘŀȅ 

5ŀƎŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ пмр ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƎŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀƴǘŀȅ 

5ŀƎŀǘ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ƳŜƎŀǇƘƻƴŜǎΣ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘǎΣ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 

ǾŜǎǘǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛŎŜ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

CǳƴŘ όw/9CύΣ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ όtIL[a9/Iύ ŀƴŘ tDha ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ мт       

ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ н ǊƛŎŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǎŜŜŘŜǊǎΣ о ǊƛŘƛƴƎ-ǘȅǇŜ              

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ оо ŎƻƳōƛƴŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ǘƻ рн ŦŀǊƳŜǊ            

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊŦƻƭƪǎΣ          

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜϥǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ        

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

  

¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ     

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ hŶŎŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊǎΩ ŀƴŘ      

CƛǎƘŜǊŦƻƭƪ 5ŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ нлно ŀǘ ǘƘŜ .ǳƭǿŀƎŀƴƎ             

tŀƴƭŀƭŀǿƛƎŀƴΣ /ŀƭŀǇŀƴ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ CŀǊƳŜǊǎΩ ŀƴŘ          

CƛǎƘŜǊŦƻƭƪ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 

ōŜƴŜŬǧŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ офл ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊŦƻƭƪ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

! ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ           

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ wƛŎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ олΣллл       

ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎŀŎƪǎ ŀƴŘ мΣфлл ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻǊƴ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ мпт ht± ŎƻǊƴ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ мор ǎǿŜŜǘ ŎƻǊƴ ǎŜŜŘǎΦ 

CǊǳƛǘ ǘǊŜŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ пмΣслл ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏŀƭπ

ŀƳŀƴǎƛΣ ōŀƴŀƴŀΣ ǊŀƳōǳǘŀƴΣ ƭŀƴȊƻƴŜǎΣ ŎŀŎŀƻΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎπ

ǎƛŘŜ рл ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊǳƴƛƴƎ ǎƘŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŎƻǊŘƭŜǎǎ ŎƘŀƛƴǎŀǿǎΦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ муΣртр 

ŀǎǎƻǊǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎŜŜŘǎΣ ŀƴŘ флл ǇƭŀǎǝŎ ŎǊŀǘŜǎΦ hǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ мΣрлл ƻǊƎŀƴƛŎ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎŜŜŘǎΣ плл 

ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ƳƻƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ рΣфоп ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻƻƭǎΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜ όLtύ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ олл ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎŜŜŘǎΣ плн Ǌƻƻǘ ŎǊƻǇ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ун ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

tDha-t!Dh ƘƻƭŘǎ оǊŘ CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊŦƻƭƪ 5ŀȅ ŦƻǊ нлно 

DƻǾŜǊƴƻǊ IǳƳŜǊƭƛǘƻ ά.ƻƴȊέ !Φ 5ƻƭƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊǎΩ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊŦƻƭƪ 5ŀȅ όǘƻǇ ƭŜƊ ǇƘƻǘƻύΦ .ŀƎƻǊǊŀ CŀǊƳŜǊǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ        

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŦǊƻƳ .ŀƴǎǳŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇǎ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ .ŀƎƻƴƎ .ǳƘŀȅ C! ŦǊƻƳ bŀǳƧŀƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǊƛŎŜ  

ŎƻƳōƛƴŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ ǳƴŘŜǊ w/9C όƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘύΦ DƻǾŜǊƴƻǊ .ƻƴȊ 5ƻƭƻǊ ǿƛǘƘ {t aŜƳōŜǊǎΣ tƘƛƭaŜŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WƻŜƭ 5ŀǘƻǊΣ ŀƴŘ 5! wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀΦ     

/ƘǊƛǎǝƴŜ LƴǝƴƎΣ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ aΦ tƛƴŜ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭ ǘǊŀŎǘƻǊǎ όŎŜƴǘŜǊύ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊǎ όƭŜƊύΦ 
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In this issue: 

t!Dh ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇ ŦƻǊ hǊaƛƴ пI /ƭǳōǎ 

By MMalaza and VGracia 

Lƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ Ǿƛǘŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎ пI /ƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ hŶŎŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘǿƻ-Řŀȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ¸ƻǳǘƘ 

/ŀƳǇΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ н-оΣ нлноΣ ŀǘ ǘƘŜ DŀōǳǘŜǊƻ hǊƎŀƴƛŎ CŀǊƳ ŀƴŘ wŜǎƻǊǘ ƛƴ 

.ƻƴƎŀōƻƴƎΣ ǎŀǿ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ млр пI Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ           

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎŀƳǇ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ aǊΦ aŀǊƪ Wŀȅǎƻƴ {Φ !ƭŎƻōŜǊŀ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎΣ 

ǿƘƛƭŜ aǊΦ !ƭƭŀƴ Wǳƴ CΦ aŀƭƛŎǎƛ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻǇƛŎ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hƴ-ǘƘŜ-ǎǇƻǘ ƳƻōƛƭŜ           

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ пI ǎƘƻǊǘ ŬƭƳΣ пI ¢ƛƪ ¢ƻƪΣ ŀƴŘ tƭŀƴǘ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ        

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ      

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ 

! /ŀƴŘƭŜ [ƛƎƘǝƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƳƻƴƎ пI /ƭǳōǎΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭǎ bƛƎƘǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎǊƻǿƴƛƴƎ ƻŦ aǊΦ ŀƴŘ aǎΦ пI hǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƎƭŀƳƻǳǊ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ aǊΦ wƻŎŜƭ YƛƴƎ WŀƳŜǎ 5Φ [ŀōŀƎǳƛǎ ƻŦ .ŀƴǎǳŘ ŀƴŘ aǎΦ Iŀƴƴŀ !ƭƭȅǎŀ !Φ !ǝŜƴȊŀ ƻŦ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ ǝǘƭŜǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ         

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ bƻǘŀōƭŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ŀƎŀƴŀƴ ƻŦ DƭƻǊƛŀ ŦƻǊ {ƘƻǊǘ CƛƭƳΣ WŀƪŜ  

9ƳǇŀǎƛǎ ƻŦ DƭƻǊƛŀ ŦƻǊ hƴ-ǘƘŜ-{Ǉƻǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ WƻƘƴ wŀǾŜƴ [ǳƳŀōƛ ƻŦ {ƻŎƻǊǊƻ ŦƻǊ ¢ƛƪǘƻƪ 

±ƛŘŜƻ aŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ [ŜǊƳŀ ŘŜ DǳȊƳŀƴ ŀƴŘ 5ŀƴƛŎŀ CŀōŀōŀŜǊ ƻŦ bŀǳƧŀƴ ŦƻǊ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ     

!ƴƛƳŀƭ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 

9ȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ aŀǊŎ WǳƴŜ ¢Φ CŀƧǳǘƴŀƻΣ пI CŜŘŜǊŀǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ пI ŎƭǳōǎΣ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎǝƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ IƻƴΦ 9ƭƎƛƴ aŀƭŀƭǳŀƴΣ .ƻƴƎŀōƻƴƎ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ aŀȅƻǊΦ 

¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ     

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

  tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ hŶŎŜτhǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻ 
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пI Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ пI /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƎŀǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ όƭŜƊ ǇƘƻǘƻύΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ aǊΦ ŀƴŘ aǎΦ пI ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ƘŜǊƻ ƻǳǜƛǘ όǊƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻύΦ 



 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ hŶŎŜτhǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻ 

PGOM-PAGO spearheads successful 
KADIWA ng Pangulo Event                       
.ȅ W![ƻƎƳŀƻ .ȅ awŀƳƻǎ ŀƴŘ ±W{ŀƴŎƘŜȊ  

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎŀƭŀƳŀƴǎƛ ŦŀǊƳŜǊǎΥ .ŀƭƛƪ {ŎƛŜƴǝǎǘ 

ƭŜŀŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎŀƭŀƳŀƴǎƛ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 

ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘϥǎ hŶŎŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ        

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό5h{¢ύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ    

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 5ǊΦ bŀǊŎŜƻ .Φ .ŀƧŜǘΣ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 

ŎǊƻǇ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊǘΦ ¢ƘŜ Ϧ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ /ŀƭŀƳŀƴǎƛ LƴǎŜŎǘ tŜǎǘǎ 

ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘϦ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ м-оΣ 

нлноΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ сн ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

²ƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀƭ  

aƛƴŘƻǊƻΦ 

5ǊΦ .ŀƧŜǘΣ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ .ŀƭƛƪ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ ōǊƻǳƎƘǘ 

ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ   

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ς [ƻǎ .ŀƷƻǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƛƴ 9ǳǊƻŬƴǎ {¢!              

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ¦{!Φ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ 5ǊΦ .ŀƧƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƭŀƳŀƴǎƛ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ IŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ             

ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ    

ŎŀƭŀƳŀƴǎƛ ŦŀǊƳǎ ƛƴ /ŀƭŀǇŀƴΣ bŀǳƧŀƴΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ŀƴŘ {ƻŎƻǊǊƻΣ      

ƻũŜǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ             

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǾƛǎƛǘǎΣ 5ǊΦ 

.ŀƧƛǘ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŎŀƭŀƳŀƴǎƛ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  

!ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ aǊΦ {ƻƭƻ !ǊƳŀƴ aŜǊŎŜƴŜΣ 

ŀ CǳƭōǊƛƎƘǘ {ŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ǊƻǇ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ t!Dh ǘƻ ōƻƻǎǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŀƳŀƴǎƛ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǇŀǊǘ 

ŦǊƻƳ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  t!Dh ƛǎ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƭŀƳŀƴǎƛ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛ-ƛƴǇǳǘǎΣ ǇƭŀǎǝŎ ŎǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Y!5L²! ƴƎ   

tŀƴƎǳƭƻ όYbtύΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ hŶŎŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό5L[DύΣ Σ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ Wǳƭȅ мтΣ нлноΣ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ /ŀƳƛƭƳƛƭΣ /ŀƭŀǇŀƴ /ƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Ybt ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ϦYŀǘǳǿŀƴƎ {ŀ 5ƛǿŀ ŀǘ Dŀǿŀ 

tŀǊŀ ǎŀ aŀǎŀƎŀƴŀƴƎ !ƴƛ !ǘ aŀǘŀŀǎ ƴŀ YƛǘŀϦΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ       

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ȅŜǘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƎƻƻŘǎ ǿƘƛƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 9ƛƎƘǘŜŜƴ          

ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŀǊƳŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ a{a9ǎΣ /ƛǝƳŀǊǘ LǎƭŀƴŘ 

aŀƭƭΣ ŀƴŘ bC!Σ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊ IǳƳŜǊƭƛǘƻ 

ά.ƻƴȊέ 5ƻƭƻǊ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 

ƻǇŜƴ ǘƘŜ YŀŘƛǿŀ aŀǊƪŜǘΦ !ƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǊŜ ±ƛŎŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊ 9Ƨŀȅ CŀƭŎƻƴΣ 5L[D tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊƛŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ WΦ 5Ŝƭ 

wƻǎŀǊƛƻΣ 5! aLa!wht! !t/h !ǊǘŜƳƛƻ /ŀǎŀǊŜƴƻΣ 5¢L                   

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aǎΦ CŜƭȅ Wƻȅ /Φ 5ƛƴƎƭŀǎŀƴΣ bC! wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aǎΦ 

!ǎŜƭŀ tΦ LƴŦŀƴǘŀŘƻΣ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ aΦ tƛƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ    

ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǎǳŎƘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ a{a9ǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻΦ 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ t!Dh Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǊǘǎ ǘƻ 

ǘǿƻ CŀǊƳŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ 

ƴŀƳŜƭȅΣ ǘƘŜ {ŀƳŀƘŀƴƎ tŀƴƎƪŀōǳƘŀȅŀƴ ƴƎ LƭƛƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀǊƳǾƛƭƭŜ 

CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ¦ǇƭŀƴŘ hǊƎŀƴƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻōƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎŀǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ C!ǎΦ 
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о 
                Wǳƭȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ   нлно 

DƻǾΦ .ƻƴȊ 5ƻƭƻǊ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ               

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ YŀŘƛǿŀ ƴƎ tŀƴƎǳƭƻΦ 

5ǊΦ .ŀƧŜǘ όрǘƘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŀƳŀƴǎƛ 

ŦŀǊƳǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ aŀōǳƘŀȅΣ {ƻŎƻǊǊƻΦ 



п 
  tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ hŶŎŜτhǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻ 

CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊŦƻƭƪ ŎƻƳŜ ŎŜƴǘŜǊǎǘŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌŀǿ ƴƎ     

tŀǊŀƴƎŀƭ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлно ŀǘ ǘƘŜ .ǳƭǿŀƎŀƴƎ               

tŀƴƭŀƭŀǿƛƎŀƴΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƳǇƭŜȄΣ /ŀƭŀǇŀƴ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ           

ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜϥǎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ 

hŶŎŜ ƭŜŘ ōȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ aΦ tƛƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ǘƘǊŜŜ όоύ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊŦƻƭƪ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

wƛŎŜ !ŎƘƛŜǾŜǊǎΩ !ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ !ŎƘƛŜǾŜǊǎΩ 

!ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ .ŀƴǘŀȅ 5ŀƎŀǘ 

DǊƻǳǇΦ /ŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴƎ ǇƭŀǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¢ƘŜ tw!! ƛǎ ŀ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ t!DhΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нлно ŜŘƛǝƻƴ ǎŀǿ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ нт ŦŀǊƳŜǊ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ CŀǊƳŜǊ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊǎ ǾƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

ƘƛƎƘŜǎǘ ȅƛŜƭŘ ƛƴ ƛƴōǊŜŘ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ   t!ƎhΩǎ wƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǊǎ ƭŜŘ ōȅ aǊΦ ±ŜƴŜǊŀƴŘƻ aΦ {ŀƴŎƘŜȊΣ WǊΦΣ hL/              

!ƎǊƻ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΤ 9ƴƎǊΦ WŜŦǘŜ        

.ŀȅ-ƻƴƎŀƴΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ wƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΤ ŀƴŘ aǎΦ [ŜƛȊŜƭ [Φ DǊŀƴǘƻȊŀΣ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ wƛŎŜ wŜǇƻǊǘ hŦŦƛŎŜǊ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ tw!! нлнмΦ  

 

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ t!Dh ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ  

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ !ǿŀǊŘ όth!!!ύΦ ¢ƘŜ 

th!!! ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ          

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƳƻƴƎ h! ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎΦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

h! ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻǎǘ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ h! ¸ƻǳƴƎ CŀǊƳŜǊΣ aƻǎǘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {Ƴŀƭƭ h! CŀǊƳŜǊ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ aƻǎǘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ h! CŀǊƳŜǊǎΩ DǊƻǳǇΦ 9ƴƎǊΦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 

aΦ DŜƴŜǊŀǘƻΣ h! /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ aǎΦ WǳŘȅ !ƴƴ ±ŀƭƭŜƧƻ           

ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ мǎǘ th!!!Φ 5!-aLa!wht! ŜȄǘŜƴŘǎ ŀƎǊƛ-ƛƴǇǳǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŀǿŀǊŘŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ aŀǊƛƴŜ 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ όat!ύ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ .ŀƴǘŀȅ 5ŀƎŀǘ 

¢ŜŀƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻŦ t!DhΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ 

ƻƛƭ ǎǇƛƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

.ŀƴǘŀȅ 5ŀƎŀǘ DǊƻǳǇǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘǿƻ at!ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ нлно t!w! 9[ 

a!w !ǿŀǊŘǎ ƘŜƭŘ ŀǘ aŀƴŘŀǳŜ /ƛǘȅΣ /Ŝōǳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 

Ŏƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌŀǿ ƴƎ tŀǊŀƴƎŀƭΦ ¢ƘŜ t!w! 

9[ a!w !ǿŀǊŘǎ ƛǎ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜŘ at!ǎ ŀƴŘ at! ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

t!Dh ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
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tDha-t!Dh w9/hDbL½9{ h¦¢{¢!b5LbD 

DƻǾŜǊƴƻǊ IǳƳŜǊƭƛǘƻ ά.ƻƴȊέ 5ƻƭƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŬǎƘŜǊŦƻƭƪ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌŀǿ ƴƎ tŀǊŀƴƎŀƭ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлно ŀǘ ǘƘŜ      

.ǳƭǿŀƎŀƴƎ tŀƴƭŀƭŀǿƛƎŀƴ όƭŜƊ ǇƘƻǘƻύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  !Ǌŀǿ ƴƎ tŀǊŀƴƎŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƛŎŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ      

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ .ŀƴǘŀȅ 5ŀƎŀǘ DǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ tƘƻǘƻǎ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 



р 
                   Wǳƭȅ τ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

aƻǎǘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ h! ¸ƻǳƴƎ CŀǊƳŜǊΥ aǊΦ aŀǊǾƛŜƴ !ƭōǳŦŜǊŀ ŦǊƻƳ bŀǳƧŀƴ 

όtорΣлллύ 

aƻǎǘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ h! CŀǊƳŜǊǎΩ DǊƻǳǇΥ 

²ƛƴƴŜǊΥ aƛƴŘƻǊƻ hǊƎŀƴƛŎ CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όtмллΣлллύ 

нƴŘ tƭŀŎŜΥ aŀƭǳƎŀȅ CŀǊƳŜǊǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ όtрлΣлллύ 

оǊŘ tƭŀŎŜΥ aƛƴŀ 5Ŝ hǊƻ !ƎǊŀǊƛŀƴ wŜŦƻǊƳ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ aǳƭǝ-tǳǊǇƻǎŜ       

      /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ όtолΣлллύ 

aƻǎǘ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΥ aǊΦ DŀǊȅ [ƻǳƛŜ !Φ {ŀǇƛƴƛǘ ŦǊƻƳ 

.ƻƴƎŀōƻƴƎ όtмрΣлллύ 

aƻǎǘ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ CƻŎŀƭ tŜǊǎƻƴΥ aǊΦ DǊŜƎ /Φ !ōǊŜƴƛŎŀ 

ŦǊƻƳ .ƻƴƎŀōƻƴƎ όtмрΣлллύ 

.Ŝǎǘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ .ŀƴǘŀȅ 5ŀƎŀǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ  at! 

aŀƴƎŜƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

.Ŝǎǘ tŜǊŦƻƳƛƴƎ .ŀƴǘŀȅ 5ŀƎŀǘ DǊƻǳǇ 

²ƛƴƴŜǊΥ .ŀƴǘŀȅ 5ŀƎŀǘ DǊƻǳǇ ƻŦ DƭƻǊƛŀ όtслΣлллύ                      

нƴŘ tƭŀŎŜΥ .ŀƴǘŀȅ 5ŀƎŀǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŀǳƧŀƴ όtплΣлллύ 

оǊŘ tƭŀŎŜΥ {ŀƴ ¢ŜƻŘƻǊƻ .ŀƴǘŀȅ 5ŀƎŀǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όtолΣлллύ                       

пǘƘ tƭŀŎŜΥ  tƻƭŀ .ŀƴǘŀȅ 5ŀƎŀǘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ όtнрΣлллύ                                            

      .ŀƘŀƎƘŀǊƛ .ŀƴǘŀȅ 5ŀƎŀǘΣ tƛƴŀƳŀƭŀȅŀƴ όtнрΣлллύ 

рǘƘ tƭŀŎŜΥ aŀƴǎŀƭŀȅ .ŀƴǘŀȅ 5ŀƎŀǘ DǊƻǳǇ όtнлΣлллύ                                                              

нлно t!w! 9[ a!w !ǿŀǊŘŜŜǎ 

мǎǘ wǳƴƴŜǊ-ǳǇ .Ŝǎǘ [ƻŎŀƭƭȅ aŀƴŀƎŜŘ at! 

wŀƴȊƻ CƛǎƘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ wŀƴȊƻΣ tƛƴŀƳŀƭŀȅŀƴ 

сǘƘ wǳƴƴŜǊ-ǳǇ .Ŝǎǘ [ƻŎŀƭƭȅ aŀƴŀƎŜŘ at! 

aŀŀǎƛƴ aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀΣ aŀŀǎƛƴΣ .ǳƭŀƭŀŎŀƻ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ wƛŎŜ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ !ǿŀǊŘǎ 

LƴōǊŜŘ /ŀǘŜƎƻǊȅ ²ƛƴƴŜǊǎΥ 

²ƛƴƴŜǊΥ CŀǊƳŜǊΥ aǊΦ tŀǘǊƛƻǝŎƻ bΦ tŀŎƘŜŎƘƻ ŦǊƻƳ wƻȄŀǎ  όtслΣлллύ 

    a!hΥ aǎΦ bŜǊƛǎǎŀ /Φ DǳǝŜǊǊŜȊ όtмтΣрллύ 

    !9²Υ aǊΦ 5ƻƳƛƴƎƻ CΦ DŀƭƛƴŘŜȊ όtмтΣрллύ  

нƴŘ tƭŀŎŜΥ CŀǊƳŜǊΥ aǊΦ /ǊƛǎǇǳƭƻ IΦ aǳǝŀƴƎǇƛƭƛ ŦǊƻƳ .ŀŎƻ όtпрΣлллύ 

    a!hΥ aǊΦ IƛƭŀǊƛƻ wΦ .ŀŎŀȅ όtмнΣрллύ 

                !9²Υ aǎΦ {ƻƴƛŀ wΦ .ŀǊǘƻƭŀōŀŎ όtмнΣрллύ                 

оǊŘ ǇƭŀŎŜΥ CŀǊƳŜǊΥ aǎΦ /Ŝƭƛƴŀ wΦ ±ŀƭŜƴǘƻƴ ŦǊƻƳ /ŀƭŀǇŀƴ όtолΣлллύ 

               a!hΥ aǎΦ [ƻǊŜƭŜƛƴ {ŜǾƛƭƭŀ όtуΣтрлύ 

               !9²Υ aǎΦ wƛǎƘŀ WƻƛŎŜ tΦ aŀǊŀǎƛƎŀƴ όуΣтрлύ 

IȅōǊƛŘ /ŀǘŜƎƻǊȅ ²ƛƴƴŜǊǎΥ 

²ƛƴƴŜǊΥ CŀǊƳŜǊΥ aǊΦ WƻŜƭ /Φ !ƳǇŀǊƻ ŦǊƻƳ DƭƻǊƛŀ όtслΣлллύ 

                a!hΥ aǊΦ !ǳƎǳǎǘ CΦ aŀƴǘŀǊƛƴƎ όtмтΣрллύ 

     !9²Υ aǎΦ aŀǊƛŀ tŀŎƛǘŀ [Φ aŀƎǎƛǎƛ όtмтΣрллύ 

нƴŘ tƭŀŎŜΥ CŀǊƳŜǊΥ aǊΦ 9ŘƛƭōŜǊǘƻ 5Φ CŀƴŜǊ ŦǊƻƳ .ƻƴƎŀōƻƴƎ όtпрΣлллύ 

                a!hΥ aǊΦ DŀǊȅ [ƻǳƛŜ !Φ {ŀǇƛƴƛǘ όtмнΣрллύ 

     !9²Υ aǎΦ hǊƴŀƭȅƴ DΦ !ƴƎŜƭŜǎ όtмнΣрллύ 

оǊŘ tƭŀŎŜΥ CŀǊƳŜǊΥ aǊΦ DǳƛŘƻ /Φ .ŀƎǎƛŎ ŦǊƻƳ /ŀƭŀǇŀƴ /ƛǘȅ όtолΣлллύ 

                a!hΥ aǎΦ [ƻǊŜƭŜƛƴ {ŜǾƛƭƭŀ όtуΣтрлύ 

                !9²Υ aǎΦ DǊŀŎŜ ¢Φ aŀƴǘŜ όtуΣтрлύ 

мǎǘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ !ǿŀǊŘǎ 

aƻǎǘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {Ƴŀƭƭ h! CŀǊƳŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ 

²ƛƴƴŜǊΥ aǊΦ !ǇƻƭƛƴŀǊƛƻ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ŦǊƻƳ .ƻƴƎŀōƻƴƎ όtорΣлллύ 

нƴŘ tƭŀŎŜΥ aǊΦ 5ƻƳƛƴŀŘƻǊ ±Φ wŜƳŜƴŘŀŘƻ WǊΦ ŦǊƻƳ {ƻŎƻǊǊƻ όtнрΣлллύ 

оǊŘ tƭŀŎŜΥ aǊΦ WƻƴƧƻƴ .Φ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ ŦǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όtмрΣлллύ 

                                                                                                     PAGO NEWSLETTER  

{ŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ wƛŎŜ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ !ǿŀǊŘǎΣ мǎǘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ .Ŝǎǘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ .ŀƴǘŀȅ 5ŀƎŀǘ DǊƻǳǇǎΦ aǊΦ WƻŜƭ 

!ƳǇŀǊƻ ŦǊƻƳ DƭƻǊƛŀΣ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ IȅōǊƛŘ /ŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ tw!! όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ aŀŀǎƛƴ aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀΣ .ǳƭŀƭŀŎŀƻ ŘŜŎƭŀǊŜŘ сǘƘ wǳƴƴŜǊ-ǳǇ ƛƴ .Ŝǎǘ [ƻŎŀƭƭȅ aŀƴŀƎŜŘ at! ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

t!w! 9ƭ a!w !ǿŀǊŘǎ όǘƻǇ ƭŜƊύΣ aǊΦ aŀǊǾƛƴ !ƭōǳŦŜǊŀΣ aƻǎǘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¸ƻǳƴƎ CŀǊƳŜǊ ŦǊƻƳ bŀǳƧŀƴ όǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ .ŀƴǘŀȅ 5ŀƎŀǘ DǊƻǳǇ DƭƻǊƛŀ ŀŘƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ .ŀƴǘŀȅ 5ŀƎŀǘ DǊƻǳǇ ƛƴ hǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻΦ 

C!wa9w{ !b5 .!b¢!¸ 5!D!¢ Dwh¦t{ 



с 
  tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ hŶŎŜτhǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻ 

¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ hŶŎŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CǊǳƛǘ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ b{L/ ±ŀǊƛŜǘȅ     

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ bǳǊǎŜǊȅ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ tƭŀƴǘ aŀǘŜǊƛŀƭ              

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мн-моΣ нлноΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ уу 

IƻǘŜƭ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ hǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ŜƳƻ CŀǊƳ ƛƴ aŜǊƛǘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ол ŦǊǳƛǘ 

ǘǊŜŜ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ IƛƎƘ-±ŀƭǳŜ /ǊƻǇǎ    

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƛƴ ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŦŀǊƳ ǘƻǳǊΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ        

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ŜƳƻ CŀǊƳΦ aǎΦ !ǳǊƻǊŀ [Φ 5Ŝ 

DǳȊƳŀƴΣ {ŜƴƛƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ tƭŀƴǘ LƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ b{L/ ǾŀǊƛŜǘȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƴǳǊǎŜǊȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜΣ aǎΦ [ƻǊƴŀ !Φ /ŜǇƛƭƭƻΣ !ǊŜŀ 

aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ .tL ς bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴǘ vǳŀǊŀƴǝƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ  

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ŜƳƻ CŀǊƳΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ         

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ             

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ hŶŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƴǳǊǎŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ .ȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 

hǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻΦ 

Lƴ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 

ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ hŶŎŜ όt!Ǝhύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ         

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦƻǳǊ-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ±ŀƭǳŜ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ            

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нп ǘƻ нуΣ нлноΣ ŀǘ ǘƘŜ !ƎǊƛ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ŜƳƻ CŀǊƳ ƛƴ aŜǊƛǘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ hŶŎŜΣ t!Ǝh ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ōȅ ƛƳǇŀǊǝƴƎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ пл 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ wǳǊŀƭ .ŀǎŜŘ             

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ     

ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ                 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƭŀƳŀƴǎƛ ƎƛƴƎŜǊ 

ǘŜŀΣ ŎŀƭŀƳŀƴǎƛ ƳǳŶƴǎΣ ǊƛŎŜ ŎǊƛǎǇƛŜǎΣ ǊƛŎŜ ǇƻƭǾƻǊƻƴΣ ǊƛŎŜ ŎƻũŜŜΣ 

ŎƻŎƻƴǳǘ ƳŀŎŀǊƻƻƴǎΣ ōŀƴŀƴŀ ōǊŜŀŘΣ ōŀƴŀƴŀ ƅƻǳǊΣ ōŀƴŀƴŀ ǇŜŜƭ 

ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ƳŀƴƎƻΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǊƛŎŜΣ ōƛƎƴŀȅΣ ŀƴŘ ŘǊŀƎƻƴ ŦǊǳƛǘΦ 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ           

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ 9ƴƎǊΦ aŀƴƛƭȅƴ !Φ WƻŎƻΣ 9ƴƎǊΦ Iƻƴƴŀ 

aŀŜ 5ƛƳŀǇƛƭƛǎΣ ŀƴŘ aǎΦ WŜȊƛŜƭ /ŀǎŀǇŀƻ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ         

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ hŶŎŜΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ aǊΦ 

WŜǎǎŜ aΦ tƛƴŜ ŀƴŘ aǎΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ /ŀǊƛƴƎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό5h{¢ύ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ                      

DƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CƻƻŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ aLbπ

{/!¢ /ŀƭŀǇŀƴ /ƛǘȅ ŀƴŘ t!ƎhΩǎ !ƎǊƛ-tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ aŜǊƛǘΣ 

±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ǿŀǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ  

ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

t!Dh ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

                                                                                                     PAGO NEWSLETTER  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ -

ƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ŜƳƻ CŀǊƳ ƛƴ aŜǊƛǘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

t!Dh ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ .ȅ aaŀƭŀȊŀ ŀƴŘ a!WƻŎƻ                 .ȅ aaŀƭŀȊŀ ŀƴŘ /aŀƴƻƴƎǎƻƴƎ 

!Ŏǘǳŀƭ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 



т 
                   Wǳƭȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ  нлно 

¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ hŶŎŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ       

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ς aLa!wht! ŜƳōŀǊƪŜŘ ǘƻ         

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊƻŀŘƳŀǇǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ 

ƻŦ hǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ōŀƴŀƴŀΣ ƻƴƛƻƴΣ ōŀƴƎǳǎ 

ŀƴŘ ǝƭŀǇƛŀΣ ŀƴŘ ǎǿƛƴŜΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ сΣ нлноΣ !¢L-aLa!wht! 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ t!Dh ǿƛǘƘ tмΦмфуa 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ  ǊƻŀŘ ƳŀǇǇƛƴƎ          

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ у-млΣ нлноΣ t!Dh ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ wƻŀŘƳŀǇ        

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻŎƻƴǳǘ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ hǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻ ŀǘ 

±ŜƴŎƛƻΩǎ DŀǊŘŜƴ IƻǘŜƭΣ /ŀƭŀǇŀƴ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ сс  ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ ŎƻŎƻƴǳǘ 

ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ǘǊŀŘŜǊǎΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ hŶŎŜǎΣ      

!ŎŀŘŜƳŜΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜΣ ǘƘŜ 

wƻŀŘƳŀǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ .ŀƴƎǳǎ ŀƴŘ   ¢ƛƭŀǇƛŀ LƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ   

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нн-нпΣ нлно ŀǘ   /ŀƭŀǇŀƴ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ сп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ          

ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

! ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǊƻŀŘƳŀǇ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ           

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ t!Dh ŀƴŘ !¢L ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ          

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ-ƭŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ   

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ όt!C9{ύ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  

wƻŀŘƳŀǇǇƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнпΦ t!Dh Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘŜ /ŀƭŀƳŀƴǎƛ LƴŘǳǎǘǊȅ wƻŀŘƳŀǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ        

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ       

DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό{9!w/!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

t!DhΣ aCL ǊŀƛǎŜ at! ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘ 
t!DhΣ !¢L ǇǳǊǎǳŜǎ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ hǊaƛƴ     

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ   
.ȅ a!ƭŎŀƷƛŎŜǎ ŀƴŘ aDǳƴǘŀƴ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ hŶŎŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƭŀƳǇŀȅŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

LƴŎΦ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¸ƻǳǘƘ !Ŏǝƻƴ /ŀƳǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ммр ǎŜƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ t!Dh ŀƴŘ aCL ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ    

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¸ƻǳǘƘ !Ŏǝƻƴ /ŀƳǇ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ōŀǘŎƘŜǎ 

ƻƴ !ǳƎǳǎǘ м-п ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ у-ммΣ нлно ŀǘ 9ƭ tǳŜōƭƻ wƘƛȊƻǊǘΣ /ŀƭŀǇŀƴ 

/ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŎŀƳǇ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǘƻǳǊŜŘ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ      

Ƙŀōƛǘŀǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŀŎƘ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƳŀƴƎǊƻǾŜΣ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ŀƴŘ 

ǊŜŜŦ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ōŜǘǘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ hǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǊŜ aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ    

CƛǎƘŜǊȅ [ŀǿǎΣ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƳŀǊŀǿ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻǇƛŎǎ ƻƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ    

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ aǎΦ aŀǊƛƭȅƴ aΦ !ƭŎŀƷƛŎŜǎΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ t!DhΩǎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ         

5ƛǾƛǎƛƻƴΦ hǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀŦŦ ŦǊƻƳ t!Dh ŀƴŘ ǘƘŜ    

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŦŦƛŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ aCL ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ Yŀōŀǘŀŀƴ tŀǊŀ 

ǎŀ YŀƭƛƪŀǎŀƴΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ t!Dh Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ   

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όL9/ύ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƳƻƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ at! ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ hƴ aŀǊŎƘ ннΣ нлно L9/ ǿŀǎ            

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ DƭƻǊƛŀ 

ƴŀƳŜƭȅΣ .ŀƭŜǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ŀƳōƻƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ  

!Ǝǎŀƭƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ {ǘŀΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ   

.ŀǊŀƴƎŀȅǎ ¢ŀƳōƻƴƎΣ !ƎǎŀƭƛƴΣ ŀƴŘ {ǘŀΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǝƴƎ at!ǎΦ 
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.ȅ aaŀƭŀȊŀ  ϧ {/ǊǳȊŀŘƻ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΩǎ мǎǘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

YŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŎƻƴǳǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ hǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻ ƎŀǘƘŜǊǎ 

ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻΣ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлноΦ 



  

у 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ hŶŎŜτhǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻ 

.ȅ ±W{ŀƴŎƘŜȊ ŀƴŘ awŀƳƻǎ  
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CƻƻŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CŜǎǝǾŀƭ нлноΥ [ǳǘƻƴƎ aƛƴŘƻǊŜƷƻ  

 {ǘǳŘŜƴǘ ŎƘŜŦǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ  aƻǎǘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ /ƘŜŦ ǊǳǎƘŜǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ όǊƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻύΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aƻǎǘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ            
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ CƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƪŜȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƭŀƳŀƴǎƛ ŀƴŘ ōŀƴŀƴŀ 
όƭŜƊ ǇƘƻǘƻύΣ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻǎǘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ /ƘŜŦǎΦ 

¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ тоǊŘ ŦƻǳƴŘƛƴƎ  

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦCL9{¢! a!I![ ¢!b!Ϧ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ мо ǘƻ 

мрΣ нлноΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ CƻƻŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ        

CŜǎǝǾŀƭΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΩǎ hŶŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŘǳōōŜŘ ϦCƻƻŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

CŜǎǝǾŀƭΥ [ǳǘƻƴƎ aƛƴŘƻǊŜƷƻΣϦ ǿƘƛŎƘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мп ŀǘ 

ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ ²ƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ŀƭŀǇŀƴ ό5²//ύΦ 

¢ƘŜ CƻƻŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CŜǎǝǾŀƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƪŜȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŦǊƻƳ hǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƭŀƳŀƴǎƛΣ ōŀƴŀƴŀΣ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊǳƛǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘǿƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ ǘƘŜ aƻǎǘ           

LƴƴƻǾŀǝǾŜ /ƘŜŦ ς /ǳƭƛƴŀǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǎǘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ CƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘ ς 9ȄƘƛōƛǘΣ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ aƻǎǘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ /ƘŜŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ мм ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ        

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ мп   

ǎŜƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻǎǘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

CƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ    

¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ŀƭŀǇŀƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻǎǘ  

LƴƴƻǾŀǝǾŜ /ƘŜŦ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ²ƘƛƭŜΣ [ŜǳǘŜōƻǊƻ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻǎǘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ CƻƻŘ       

tǊƻŘǳŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ  tмтΣллл ŀƴŘ tмрΣллл ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ tтΣллл Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ 

ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŀƛƭŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊƛǳƳǇƘΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ CƻƻŘ             

LƴƴƻǾŀǝƻƴ CŜǎǝǾŀƭ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ hǊƛŜƴǘŀƭ aƛƴŘƻǊƻϥǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ   

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŀǇŜǎǘǊȅΦ  

aƻǎǘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ /ƘŜŦ /ŀǘŜƎƻǊȅΥ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΣ .Ŝǎǘ aŀƛƴ 5ƛǎƘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ 5ŜǎǎŜǊǘΥ /ƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ    

/ŀƭŀǇŀƴ 

.Ŝǎǘ !ǇǇŜǝȊŜǊΥ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŀǊƛǝƳŜΣ .ǳǎƛπ

ƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LƴŎΦ 

aƻǎǘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ CƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘ /ŀǘŜƎƻǊȅΥ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ .Ŝǎǘ /ŀƭŀƳŀƴǎƛ tǊƻŘǳŎǘΥ [ŜǳǘŜōƻǊƻ bŀǝƻƴŀƭ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

мǎǘ wǳƴƴŜǊ-ǳǇ ŀƴŘ .Ŝǎǘ /ƻŎƻƴǳǘ tǊƻŘǳŎǘΥ !ƭŎŀŘŜǎƳŀ      

bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

нƴŘ wǳƴƴŜǊ-ǳǇΥ 5ŀƴƎŀȅ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

.Ŝǎǘ .ŀƴŀƴŀ tǊƻŘǳŎǘΥ {ŀƴ ¢ŜƻŘƻǊƻ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 


