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/ƻƭƭŀŘƻΣ /ΦaΦ мффуΦ Cǳƭƭ-Cŀǘ {ƻȅōŜŀƴ aŜŀƭΥ ¢ƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¢ƻ CŜŜŘ 9ƴŜǊƎȅ 
{ƘƻǊǘŀƎŜΦ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ {ƻȅōŜŀƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό!{t¦tύ 
ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ όǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘύΦ 
 
9ƴƛŎƻƭŀΣ 9ƭƳŜǊ 9Φ  /ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ±ŀǊƛŜǘȅΥ CƻǊ ŀ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ƻȅōŜŀƴ tǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴΦ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƭŀƴǘ .ǊŜŜŘƛƴƎΦ ¦t [ƻǎ .ŀƷƻǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ŀƎǳƴŀΦ 
 
9ǎŎŀƴƻΣ /Φ wΦ ŀƴŘ WΦ [Φ {ƻƭƛǾŀǎΦ мфффΦ tǊƻƳƻǝƴƎ {ƻȅōŜŀƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
¦ǝƭƛȊŀǝƻƴΥ¢ƘŜ !{t¦t 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ƻƴ 
{ƻȅōŜŀƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴΣ м 5ŜŎŜƳōŜǊ мфффΦ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
όt/!ww5ύΣ [ƻǎ ōŀƴƻǎΣ [ŀƎǳƴŀΦ 
 
CǊŜǎƘ LƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ {ƻȅ bǳǘǊƛǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ нлллΦ Lƴ {ƻȅ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƻŦ bǳǘǊƛǝƻƴ фt!bύΣ bǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘ-5ƛŜǘŜŎƛŀƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴŜǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻȅōŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!{!ύ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ƻȅōŜŀƴ .ƻŀǊŘΦΣ 
95{!-{ƘŀƴƎǊƛ-[ŀ IƻǘŜƭ aŀƴƛƭŀΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ 
 
IŀǎƭŜǊΣ /ƭŀǊŜΦ нлллΦ {ƻȅ ƛƴ 5ƛǎŜŀǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΥ IŜŀǊǘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŎŜǊΦ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƻȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ нлллΦ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлллΦ 
9Řǎŀ {ƘŀƴƎǊƛ-[ŀ IƻǘŜƭΣ aŀƴŘŀƭǳȅƻƴƎ /ƛǘȅΦ 
 
IƻΣ {ǳȊŀƴƴŜ hΦ нлллΦ {ƻȅ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ς wŜŎŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ !ǎƛŀΦ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƻȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ нлллΦ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлллΦ 
9Řǎŀ {ƘŀƴƎǊƛ-[ŀ IƻǘŜƭΣ aŀƴŘŀƭǳȅƻƴƎ /ƛǘȅΦ 
 
[ǳƛǎ 9Φ{Φ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Cǳƭƭ-Ŧŀǘ {ƻȅōŜŀƴ ƛƴ tƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ {ǿƛƴŜ 5ƛŜǘǎΦ 
 
aŀǧƘŜǿǎΣ aƛŎƘŀŜƭ WΦ нлллΦ LƴŘǳǎǘǊȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ¦Φ{ {ƻȅ IŜŀƭǘƘ /ƭŀƛƳΦ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƻȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ нлллΦ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлллΦ 
9Řǎŀ {ƘŀƴƎǊƛ-[ŀ IƻǘŜƭΣ aŀƴŘŀƭǳȅƻƴƎ /ƛǘȅΦ 
 
¢ǊƛƴƛŘŀŘΣ ¢ǊƛƴƛŘŀŘΣ tΦ ŀƴŘ !ƛŘŀ /Φ aŀƭƭƛƭƭƛƴΦ нлллΦ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
{ƻȅōŜŀƴΥ !ƴ ¦ǇŘŀǘŜΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƻȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
нлллΦ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлллΦ 9Řǎŀ {ƘŀƴƎǊƛ-[ŀ IƻǘŜƭΣ aŀƴŘŀƭǳȅƻƴƎ /ƛǘȅΦ 

25 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΣ 



F O R E W O R D 

 

Agreeably, soybean is of growing importance to people in other coun-
tries because of its versatility.  
 
In the Philippines, however, soybean production is concentrated only in 
the provinces of Surigaro del Sur and Negros Oriental and consumed in 
small quantities as vegetable, backyard swine feeds and coffee substi-
tute. 
 
Record shows that inspite efforts made in cultivating hectarages for pro-
duction and feed formulation using extruded beans, the soybean indus-
try in Region 02 still needs to be properly developed and sustained. 
 
As a matter of strategy, the agency has been taking the lead in the inte-
gration of soybean into cereal-based plantation and fruit-tree based 
farming systems and continues to work on development services for 
seed production, farm implements, machineries and equipment, post-
harvest, bio-fertilizers and bio-control agents production plant establish-
ment, credit facilitation, production marketing, and training, education 
and extension support. 
 
As part of effective technology extension, this simplified handbook of-
fers organic and conventional production technologies aimed at improv-
ing both quality and quantity of soybean produce.  
 
Beyond production purposes, readers will be equipped with the many 
uses of soybean ranging from on-farm to food and feed production and 
even as a potential organic fertilizer using soybean wastes. 
 
It is encouraged that this material be fully utilized by soybean growers, 
would-be growers as well as in households.  
 
This material also seeks to provide the information needs of research-
ers, technicians, students, and other professional workers. 

                                                                       
     
 
 
 
 
LUCRECIO R. ALVIAR, JR., CESO III 

Regional Executive Director 

ORGANIC PRODUCTION 

 ±!wL!.[9 /h{¢ {ŜŜŘ ¸ƛŜƭŘҐмΦо ǘκƘŀ {ŜŜŘ ¸ƛŜƭŘҐмΦр ǘκƘŀ 

!Φ aŀǘŜǊƛŀƭǎ         

     рлƪƎ {ŜŜŘǎ Ϫ tолκƪƎ 
мΣрллΦлл ор҈ мΣрллΦлл ор҈ 

     мл ōŀƎǎ hǊƎŀƴƛŎ CŜǊǝƭƛȊŜǊ Ϫ 

     tнллκōŀƎ нΣлллΦлл пт҈ нΣлллΦлл пс҈ 

      {ŜŜŘ ƛƴƻŎǳƭŀƴǘ мллΦлл н҈ мллΦлл н҈ 
     .ƛƻ-ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ϧ .ƛƻ-ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀƎŜƴǘǎ рллΦлл мн҈ рллΦлл мн҈ 

     {ŀŎƪǎ Ϫ tсκǇŎ мул п҈ нплΦлл с҈ 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ 
пΣнулΦлл нт҈ пΣоплΦлл нр҈ 

          

.Φ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ [ŀōƻǊ         

     [ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
нΣуллΦлл мт҈ нΣуллΦлл мс҈ 

     tƭŀƴǝƴƎ ϧ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ 
мΣрллΦлл ф҈ мΣрллΦлл ф҈ 

     ²ŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ олллΦлл мф҈ олллΦлл му҈ 

     tŜǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ оллΦлл н҈ оллΦлл н҈ 

     IŀǊǾŜǎǝƴƎ ϧ ¢ƘǊŜǎƘƛƴƎ нптрΦлл мр҈ ооллΦлл мф҈ 

         - мн҈ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜ         

    /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ прлΦлл о҈ сллΦлл п҈ 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ 
млΣрнрΦлл ср҈ ммΣрллΦлл ст҈ 

          

/Φ LƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ /ŀǇƛǘŀƭ         
    όол҈ ǇŜǊ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ƻŦ ƛƴǇǳǘ 
Ŏƻǎǘǎύ мΣнупΦлл у҈ мΣолнΦлл у҈ 

          

          

     ¢h¢![ /h{¢ 
мсΣлуфΦлл   мтΣмпнΦлл   

     Dwh{{ Lb/ha9 
пнΣлллΦлл   рлΣпллΦлл   

     b9¢ Lb/ha9 
нрΣфммΦлл   ооΣнруΦлл   

     .ǊŜŀƪ -ŜǾŜƴ ȅƛŜƭŘ όƪƎǎύ улпΦпр   уртΦмл   

     /ƻǎǘ ǇŜǊ ƪƛƭƻ млΦто   уΦрт   

     wŜǘǳǊƴ ƻƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όwhLύ мсмΦлр҈   мфпΦлм҈   

         

CŀǊƳ ƎŀǘŜ ǇǊƛŎŜΥ tнуΦллκƪƎ        
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 3ÏÙÂÅÁÎ ÐÌÁÎÔÓ ÌÅÁÖÅ ÈÕÇÅ 
ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ .ÉÔÒÏÇÅÎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÁÆÔÅÒ 
ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇȢ !ÃÔÕÁÌÌÙȟ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ΣȢΡ 
ÔÏÎ ÓÏÙÂÅÁÎ  ÓÅÅÄ ÈÁÒÖÅÓÔÅÄȟ ÁÂÏÕÔ 
ΨΡ ËÇÓ ÏÆ ÎÉÔÒÏÇÅÎ ɉ.Ɋ ÉÓ ÒÅÍÏÖÅÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁÐÐÒÏØÉȤ
ÍÁÔÅÌÙ ΧΡ ËÇÓ ÏÆ .ÉÔÒÏÇÅÎ ɉ.Ɋ ÉÓ ÌÅÆÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÙÂÅÁÎ ÓÔÏÖÅÒ ÁÎÄ ÒÏÏÔÓȠ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÒÏÔÁÔȤ
ÉÎÇ ÃÒÏÐ  ÌÉËÅ ÃÅÒÅÁÌÓȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÄÖÉÓÁÂÌÅ ÔÈÁÔ ÓÏÙÂÅÁÎ ÈÁÙ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÌÏ×ÅÄ ÕÎÄÅÒ ÁÆÔÅÒ ÈÁÒÖÅÓÔ ÏÒ ÐÉÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÆÏÒ ÕÓÅ ÁÓ 
ÓÕÂÓÔÒÁÔÅ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÃ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ  
 

CONVENTIONAL PRODUCTION 

CƛƎΦ ноΦ {ƻȅōŜŀƴ Ƙŀȅ ŀǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 ±!wL!.[9 /h{¢ {ŜŜŘ ¸ƛŜƭŘҐмΦр ǘκƘŀ {ŜŜŘ ¸ƛŜƭŘҐнΦл ǘκƘŀ 

!Φ aŀǘŜǊƛŀƭǎ         

     рлƪƎ {ŜŜŘǎ Ϫ tолκƪƎ мΣрллΦлл ф҈ мΣрллΦлл ф҈ 

     н ōŀƎǎ мп-мп-мпϪ tмΣмллκōŀƎ нΣнллΦлл мо҈ нΣнллΦлл мо҈ 

     м ōƻǧƭŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ Ϫ tрллκƭƛ рллΦлл о҈ рллΦлл о҈ 

      {ŜŜŘ ƛƴƻŎǳƭŀƴǘǎ мллΦлл м҈ мллΦлл лΦс҈ 

     {ŀŎƪǎ Ϫ tсκǇŎ мул м҈ нплΦлл м҈ 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ пΣпулΦлл нт҈ пΣрплΦлл нс҈ 

          

.Φ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ [ŀōƻǊ         

     [ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ нΣуллΦлл мт҈ нΣуллΦлл мс҈ 

     tƭŀƴǝƴƎ ϧ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ мΣрллΦлл ф҈ мΣрллΦлл ф҈ 

     ²ŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ олллΦлл му҈ олллΦлл мт҈ 

     tŜǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ оллΦлл н҈ оллΦлл н҈ 

     IŀǊǾŜǎǝƴƎ ϧ ¢ƘǊŜǎƘƛƴƎ нптрΦлл мр҈ ооллΦлл мф҈ 

         - мн҈ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜ         

    /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ прлΦлл о҈ сллΦлл о҈ 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ млΣрнрΦлл сп҈ ммΣрллΦлл сс҈ 

          

/Φ LƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ /ŀǇƛǘŀƭ         

    όол҈ ǇŜǊ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ƻŦ ƛƴǇǳǘ Ŏƻǎǘǎύ мΣоппΦлл у҈ мΣоснΦлл у҈ 

          

     ¢h¢![ /h{¢ мсΣспфΦлл  мтΣплнΦлл   

     Dwh{{ Lb/ha9 отΣрллΦлл  рлΣлллΦлл   

     b9¢ Lb/ha9 нмΣмрмΦлл  онΣрфуΦлл   

     .ǊŜŀƪ -ŜǾŜƴ ȅƛŜƭŘ όƪƎǎύ умтΦпр  утлΦмл   

     /ƻǎǘ ǇŜǊ ƪƛƭƻ млΦфл  уΦтл   

     wŜǘǳǊƴ ƻƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όwhLύ мнфΦот҈  мутΦон҈   

          
CŀǊƳ ƎŀǘŜ ǇǊƛŎŜΥ tнрΦллκƪƎ 
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).42/$5#4)/. 
 
 3ÏÙÂÅÁÎ ÏÒ ȰÕÔÁ×ȱ ÉÓ 
ËÎÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÓ 
Ȱ7/.$%2 #2/0ȱ ÏÆ ÔÈÅ ΤΡÔÈ 
ÃÅÎÔÕÒÙ ÂÅÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÖÅÒÓÁÔÉÌÅ ÈÉÇÈ ÖÁÌÕÅ ÃÒÏÐÓȢ )ÔÓ 
ÓÅÅÄÓ ÃÏÎÔÁÉÎ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΦΡ
-ΦΧϷ ÐÒÏÔÅÉÎȟ ΤΡ-ΤΧϷ ÅÄÉÂÌÅ ÏÉÌȟ 
ÁÎÄ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÖÉÔÁȤ
ÍÉÎÓ ! ÁÎÄ % ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÉÎÅÒÁÌÓ 
ÍÁËÉÎÇ ÉÔ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ 
ÏÆ ÍÁÎÙ ÆÏÏÄÓ ÁÎÄ ÆÅÅÄÓ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÕÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ 
Ô×ÉÎ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÆ ÈÕÎÇÅÒ ÁÎÄ ÍÁÌÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓȢ  
  
 )Î ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ &ÏÏÄ ÁÎÄ $ÒÕÇ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ɉ&$!Ɋ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÉÎ ΣΫΫΫ Á ÓÏÙÂÅÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÌÁÉÍ Ȱ4(% 3/9 02%3#2)0Ȥ
4)/.ȱ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅ ÉÎÔÁËÅ ÏÆ ΤΧ ÇÒÁÍÓ 
ÓÏÙÂÅÁÎ ÄÁÉÌÙ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÒÉÓË ÏÆ ÃÁÒÄÉÏ-ÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÃÁÎÃÅÒÓ ɉÃÏÌÏÎȟ ÂÒÅÁÓÔȟ ÌÕÎÇȟ ÐÒÏÓÔÁÔÅȟ ÕÔÅÒÕÓ ÁÎÄ ÓÔÏÍÁÃÈ 
ÃÁÎÃÅÒɊȢ 
 
 !Ó .ÉÔÒÏÇÅÎ-ǢØÉÎÇ ÃÒÏÐȟ ÓÏÙÂÅÁÎ ÃÁÎ ǢØ ÕÐ ΤΩΧ ËÇÓ ÏÆ .ÉÔÒÏȤ
ÇÅÎ ÇÁÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÉÒ ÔÈÕÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÒÏÔÁÔÉÎÇ ÃÒÏÐ ÁÎÄȾÏÒ ÉÎÔÅÒÃÒÏÐ 
ÏÆ ÃÅÒÅÁÌÓ ÌÉËÅ ÃÏÒÎ ÁÎÄ ÒÉÃÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÒÏÐÓ ɉÃÁÓÓÁÖÁȟ 
ÃÏǟÅÅȟ ÃÁÃÁÏȟ ÃÏÃÏÎÕÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÒÕÉÔ-ÔÒÅÅÓɊ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÅÎÒÉÃÈ 
ÓÏÉÌ ÆÅÒÔÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÂÒÅÁË ÉÎÓÅÃÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÃÙÃÌÅȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉǢȤ
ÃÁÎÔ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÏÐ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÆÅÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÌÏÃÁÌ 
ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÙÂÅÁÎ ÉÎ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ ÉÓ ÖÅÒÙ ÍÉÎÉÍÁÌ 
ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÙ ÉÓ ΫΧ-ΫΪϷ ÉÍÐÏÒÔ-ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ɉ"!3ȟ ΤΡΡΩɊȢ 
 
 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ×ÈÙ ÓÏÙÂÅÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ ÉÎÔÅȤ
ÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÒÅÁÌÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÃÒÏÐÓ-ÂÁÓÅÄ ÆÁÒÍÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ 
×ÈÅÒÅÉÎ ÏÒÇÁÎÉÃ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÃÒÏÐ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÁÃËÁÇÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ0/4ɊȢ 

ÂÅÁÎ ÉÎÔÏ &5,,-&!4 3/9"%!. -%!, ɉ&&3"-Ɋ ÁÓ ÎÏÎ-ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ 
ÆÅÅÄ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÉÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÅÎÅÒÇÙ ÌÅÖÅÌ 
ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÒÎ ÁÎÄ ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓ ÁÓ ÍÕÃÈ ÐÒÏÔÅÉÎȢ 6ÉÌÌÁÇÅ-ÌÅÖÅÌ ÏÒ 
ÓÍÁÌÌ-ÓÃÁÌÅ &&3-" ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÆÅÅÄÉÎÇ ÉÎ ÐÏÕÌÔÒÙ ÁÎÄ Ó×ÉÎÅ ÉÎȤ
ÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

ΣȢ     $ÒÙ ÈÅÁÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÏËÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ ÒÏÁÓÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÕÓÅÓ ÇÁÓ 
ǨÁÍÅ ÏÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÈÅÁÔ ÓÏÕÒÃÅ ÔÏ ÃÏÏË ÔÈÅ ÂÅÁÎÓ ÂÙ ÄÉÒÅÃÔ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ǨÁÍÅȾÈÅÁÔ ÁÔ ÂÒÉÅÆ ÉÎÔÅÒÖÁÌȢ )Ô ÉÓ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÉÎÁÃÔÉÖÁÔÅ ÔÈÅ ÓÏÙȤ
ÂÅÁÎÓ ÐÒÏÔÅÁÓÅ ÉÎÈÉÂÉÔÏÒÓ ɉÔÒÙÐÓÉÎ ÁÎÄ ÃÈÙÍÏÔÒÙÐÓÉÎɊ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÉÒ 
ÐÒÏÔÅÉÎ ÄÉÇÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÔÏØÉÃ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÌÉËÅ ÈÅÍÁÇÇÌÕÔÉÎÉÎÓ 
×ÈÉÃÈ ÒÅÄÕÃÅ ÎÕÔÒÉÅÎÔ ÁÂÓÏÒÐÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÓÔÉÎÅ ÁÎÄ ÇÏÉÔÒÏÇÅÎÓ 
ÔÈÁÔ ÃÁÕÓÅ ÔÈÙÒÏÉÄ ÇÌÁÎÄ ÅÎÌÁÒÇÅÍÅÎÔ 

ΤȢ 'ÒÉÎÄ ÔÈÅ ÒÏÁÓÔÅÄȾÃÏÏËÅÄ ÂÅÁÎ 

ΥȢ    5ÓÅ ÁÓ ÆÅÅÄ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÂÙ ÍÉØÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÅÌÌÏ× ÃÏÒÎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÇÒÁÉÎ ÂÙ-ÐÒÏÄÕÃÔÓ ɉÃÏÒÎ ÁÎÄ ÒÉÃÅ ÂÒÁÎɊ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 
ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÍÉÎÅÒÁÌ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÓ ÌÉËÅ ÃÏÍÍÏÎ ÔÁÂÌÅ ÓÁÌÔȟ ÐÒÅÍÉØ 
ɉÍÉÃÒÏ-ÍÉÎÅÒÁÌÓɊȟ ÃÁÌÃÉÕÍ ÓÏÕÒÃÅ ɉÌÉÍÅÓÔÏÎÅ ÁÎÄ ÏÙÓÔÅÒ ÓÈÅÌÌɊ ÁÎÄ 
ÍÏÌÁÓÓÅÓȢ 
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4/+7! !$/"/ 
  
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 
ΣΤ ÐÃ ÔÏË×Áȟ ÃÕÂÅÄȟ ÆÒÉÅÄ  
ϵ ÔÓÐ ÂÌÁÃË ÐÅÐÐÅÒ 
Τ ÐÃ ÏÎÉÏÎÓ    
ÓÉÌÉÎÇ ÌÁÂÕÙÏ 
Υ ÔÂÓÐ ÖÉÎÅÇÁÒ ÓÁÌÔ ÔÏ ÔÁÓÔÅ 

   Υ ÔÂÓÐ ÓÏÙ ÓÁÕÃÅ 
   ÖÅÔÓÉÎ ÔÏ ÔÁÓÔÅ 
 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 -ÉØ ÁÌÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȢ 3ÅÒÖÅȢ 
 
 
 
               4/+7! "!,,3 
 
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 
Τ ÐÃ ÔÏË×Áȟ ÍÁÓÈÅÄ   
Σ ÐÃ ÅÇÇ 
ΣΡΡ Ç ÐÏÒË    
ÓÁÌÔ ÔÏ ÔÁÓÔÅ 
ΤΡΡ Ç ÓÎÁÐ ÂÅÁÎ ɉÇÒÅÅÎɊ ÓÏÙ ÓÁÕÃÅ ÔÏ ÔÁÓÔÅ 
Τ ÔÓÐ ǨÏÕÒ ÐÌÕÓ ÆÏÒ ÃÏÁÔÉÎÇ ÐÅÐÐÅÒ ÔÏ ÔÁÓÔÅ 
Σ ÓÔÁÌË ÇÒÅÅÎ ÏÎÉÏÎ  ÖÅÔÓÉÎ ÔÏ ÔÁÓÔÅ 
 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 3ÏÁË ÔÏË×Á ÆÏÒ ΥΡ ÍÉÎÓ ÔÈÅÎ ÍÁÓÈȢ )Î Á ÂÏ×Ìȟ ÍÉØ ÁÌÌ ÉÎÇÒÅȤ
ÄÉÅÎÔÓȢ &ÏÒÍ ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅ ÉÎÔÏ ÂÁÌÌÓ ÔÈÅÎ ÒÏÌÌ ÉÎÔÏ ǨÏÕÒȢ $ÅÅÐ-ÆÒÙ ÔÈÅ 
ÂÁÌÌÓ ÕÎÔÉÌ ÇÏÌÄÅÎ ÂÒÏ×ÎȢ 3ÅÒÖÅ ÔÏË×Á ×ÉÔÈ ÓÁÕÔÅÄ ÓÎÁÐ ÂÅÁÎȢ 
 
 
"Ȣ 3/9"%!. &%%$ 02/$5#4 

 3ÏÙÂÅÁÎ ÈÁÓ ÈÉÇÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÆÅÅÄÉÎÇ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÏÆ ÉÔÓ ÈÉÇÈ ÏÉÌ ÃÏÎÔÅÎÔȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÙÂÅÁÎ !ÓÓÏÃÉÁȤ
ÔÉÏÎÓ ɉ!3!Ɋȟ ÓÏÙÂÅÁÎ ÏÉÌ ÉÓ ÒÉÃÈ ÉÎ ÌÉÎÏÌÅÉÃ ÁÃÉÄ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ 
ÍÅÍÂÒÁÎÅ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȢ /ÔÈÅÒ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÓÏÙÂÅÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅ 6ÉÔÁȤ
ÍÉÎ %ȟ ÌÅÃÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÁÍÉÎÏ ÁÃÉÄÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÌÏÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÓÏÙȤ
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(/7 4/ '2/7 3/9"%!. 
 
&)%,$ 3%,%#4)/. !.$ ,!.$ 02%0!2!4)/. 
 !ÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÃÏÒÎ ÁÎÄ ÒÉÃÅ ÁÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÇÒÏ×Î ÁÒÅ ÓÕÉÔÁȤ
ÂÌÅ ÆÏÒ ÓÏÙÂÅÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÓÏÙÂÅÁÎ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÒÏÔÁÔȤ
ÉÎÇ ÃÒÏÐ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÒÏÐ ÏÆ ÃÏÒÎ ÁÎÄ ÕÐÌÁÎÄ ÒÉÃÅȢ &ÏÒ ÏÒÇÁÎÉÃ ÓÏÙÂÅÁÎ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÓÏÙÂÅÁÎ ÃÁÎ ÂÅ ÐÌÁÎÔÅÄ ɉÁÓ ÉÎÔÅÒÃÒÏÐɊ ÉÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÏ×Ó 
ÏÆ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÂÁÎÁÎÁȟ ÃÏǟÅÅȟ ÃÏÃÏÎÕÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÒÕÉÔ-ÔÒÅÅÓȢ )Î ÕÐÌÁÎÄ 
ÒÉÃÅ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÓÏÉÌ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄȟ 
ÏÒÇÁÎÉÃ ÓÏÙÂÅÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÌÉËÅ×ÉÓÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÓ ÒÏÔÁÔÉÎÇ ÃÒÏÐȢ 
 3ÏÙÂÅÁÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÌÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ǢÅÌÄ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÕÌÖÅÒÉÚÅÄ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÇÏÏÄ ÔÉÌÔÈ ÆÏÒ ÈÉÇÈ ÓÅÅÄ ÇÅÒÍÉȤ
ÎÁÔÉÏÎȟ ÕÎÉÆÏÒÍ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ ÓÅÅÄÌÉÎÇÓȟ ÐÒÏÐÅÒ ÒÏÏÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 
ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÔÅÒ-ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÅÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌȢ 
 7ÈÅÎ ÕÓÉÎÇ ÃÁÒÁÂÁÏ-ÄÒÁ×Î 
ÐÌÏ×ȟ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÐÌÏ×ÉÎÇÓ ÁÒÅ 
ÄÏÎÅ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÓÏÉÌ ÔÙÐÅ ÁÎÄ 
ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÃÏÎÔÅÎÔȢ (ÅÁÖÙ ÓÏÉÌÓ ÕÓÕÁÌȤ
ÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÏÒÅ ÐÌÏ×ÉÎÇÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 
ÌÉÇÈÔ ÔÅØÔÕÒÅÄ ÓÏÉÌÓȢ /ÎÅ ÐÌÏ×ÉÎÇ ÏÆ 
ÁÎÙ ÓÏÉÌ ÔÙÐÅ ÍÁÙ ÂÅ ÅÎÏÕÇÈ ×ÈÅÎ 
ÕÓÉÎÇ Á ÔÒÁÃÔÏÒȢ 4×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÈÁÒȤ
ÒÏ×ÉÎÇ ÍÁÙ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÐÕÌÖÅÒÉÚÅ 
ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÕÓÉÎÇ ÃÁÒÁÂÁÏ-ÄÒÁ×Î ÈÁÒÒÏ×Ȣ  
(Ï×ÅÖÅÒȟ Ô×Ï ÈÁÒÒÏ×ÉÎÇ ÍÁÙ ÂÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ×ÈÅÎ ÕÓÉÎÇ Á ÔÒÁÃÔÏÒȢ &ÕÒȤ
ÒÏ×Ó ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ΦΡ-ΧΡ ÃÅÎÔÉÍÅÔÅÒÓ ɉÃÍɊ ÁÐÁÒÔ ÁÎÄ Φ ÔÏ Ψ ÃÍ ÄÅÅÐȢ 
 
0,!.4).' 3%!3/. 
 3ÏÙÂÅÁÎ ÉÓ ÐÈÏÔÏÐÅÒÉÏÄ-ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÃÒÏÐȢ 3ÈÏÒÔ-ÄÁÙÓ ÐÅÒÉÏÄ 
ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ÔÏ *ÁÎÕÁÒÙɊ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÂÕÔ ÖÅÇÅÔÁȤ
ÔÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÄÕÒÉÎÇ ÌÏÎÇ ÄÁÙÓ ɉÌÏÎÇÅÒ ÄÁÙ-ÌÅÎÇÔÈɊ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÏÎÔÈ ÏÆ -ÁÙ-*ÕÌÙȢ  4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÈÉÇÈ ÙÉÅÌÄ ÉÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÉÆ ÁÄÅÑÕÁÔÅ 
ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÓ ÁÔÔÁÉÎÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÒÁÐÉÄ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈȢ 
$ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÔÙÐÅ ÉÎ ÔÁÒÇÅÔ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÏÙÂÅÁÎ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÙ ÓÅÁÓÏÎ ÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÏÎÌÙ ÉÆ ÓÏÉÌ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÉÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÁÎÄ ×ÅÔ ÓÅÁÓÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÃÏÍȤ
ÍÅÎÄÅÄ ÏÎÌÙ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÓÈÏÒÔ ×ÅÔ ÓÅÁÓÏÎ ɉÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Φ ÍÏÎÔÈÓɊȢ   
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CƛƎΦ нΦ{ǇŜŎƛŬŎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ  
          Lƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎƻȅōŜŀƴ 

6!2)%49 3%,%#4)/. 
 3ÏÙÂÅÁÎ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÖÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 
ÒÅÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÁÊÏÒ ÉÎÓÅÃÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ !ÃÔÕÁÌÌÙȟ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÙÉÅÌÄÉÎÇ 
×ÅÌÌ ÕÎÄÅÒ ÌÏÎÇÅÒ ÄÁÙÌÅÎÇÔÈ ÕÓÕÁÌÌÙ ÈÁÖÅ ÌÏ× ÙÉÅÌÄ ÄÕÒÉÎÇ ÓÈÏÒÔÅÒ 
ÄÁÙÌÅÎÇÈÔ ÁÎÄ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÙÉÅÌÄÉÎÇ ×ÅÌÌ ÕÎÄÅÒ ÓÈÏÒÔÅÒ ÄÁÙÌÅÎÇÈÔ ÁÐȤ
ÐÁÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÄÕÒÉÎÇ ÌÏÎÇÅÒ 
ÄÁÙÌÅÎÇÈÔȢ  3ÅÌÅÃÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÖÁÒÉÅÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎȤ
ÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÒȤ
ÃÉÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȡ 
 
4ÁÂÌÅΣȢ 3ÏÙÂÅÁÎ 6ÁÒÉÅÔÉÅÓ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 0ÒÏÄÕÃȤ

ÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ 

hŶŎƛŀƭ 
bŀƳŜ 

/ƻƳƳƻƴ 
bŀƳŜ 

.ǊŜŜŘƛƴƎ Lƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

bƻǊǘƘπ
ŜǊƴ ϧ 
/ŜƴǘǊŀƭ 
[ǳȊƻƴ 

±ƛǎŀȅŀǎ aƛƴŘŀƴŀƻ 

.tL {ȅ п   .tL-[ƻǎ .ŀƷƻǎ   · · 

t{. {ȅ н ¢ƛǿŀƭŀ с Lt.-¦t[.   · /ƻǘŀōŀǘƻΣ 
5ŀǾŀƻ 

t{. {ȅ м [D {ƻȅ м .tL-[ŀ DǊŀƴƧŀ ·   · 

t{. {ȅ о [D {ƻȅ н .tL-[ŀ DǊŀƴƧŀ ·   · 

t{. {ȅ р   .tL-[ƻǎ .ŀƷƻǎ 5Ǌȅ LǊǊƛπ
ƎŀǘŜŘ 

· 5Ǌȅ ƛǊǊƛƎŀǘπ
ŜŘ 

t{. {ȅ с ¢ƛǿŀƭŀ у Lt.-¦t[.       

t{. {ȅ т ¢ƛǿŀƭŀ мл Lt.-¦t[.   ·   

b{L/ {ȅ у aŀǇǳǎȅŀǿ .tL-[ƻǎ .ŀƷƻǎ   · · 

 aŀƴŎƘǳǊƛŀ ¦ƴƪƴƻǿƴ · · {ǳǊƛƎŀƻ 

3 

Σ ÐÃ ÏÎÉÏÎȟ ÓÌÉÃÅÄ 
Χ ÃÌÏÖÅÓ ÇÁÒÌÉÃȟ ÍÉÎÃÅÄ   
Τ ÐÃ ÃÁÒÒÏÔÓȟ ÓÌÉÃÅÓ ÔÈÉÎÌÙ  
Υ ÓÔÁÌËÓ ÃÅÌÅÒÙȟ ǢÎÅ ÃÕÔ   
ÃÏÏËÉÎÇ ÏÉÌ 
0ÁÔÉÓ ÁÎÄ ÖÅÔÓÉÎ ÔÏ ÔÁÓÔÅ 
 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 3ÁÕÔÅ ÇÁÒÌÉÃȟ ÏÎÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÔÉÓȢ !ÄÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȢ 3ÉÍȤ
ÍÅÒ ÕÎÔÉÌ ÃÏÏËȢ 
 

4/+7! !4 "!"/9 3)3)' 
  
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 
Σ ËÇ ÐÏÒË ÍÁÓÃÁÒÁ ɉÂÁÌÉÎÇÉÔɊ  
ϵ ËÇ ÔÏË×Áȟ ÆÒÉÅÄ ÁÎÄ ÄÉÃÅÄ 
Υ ÐÃ ÇÒÅÅÎ ÏÎÉÏÎȟ ÓÌÉÃÅÄ  
Σ ÐÃ ÏÎÉÏÎȟ ÄÉÃÅÄ 
ΣΡ ÐÃ ÃÁÌÁÍÁÎÓÉ   
Σ ÔÓÐ ÂÌÁÃË ÐÅÐÐÅÒȟ ÇÒÏÕÎÄ 
Σ ÔÓÐ ÓÕÇÁÒ    
3ÁÌÔ ÁÎÄ ÖÅÔÓÉÎ ÔÏ ÔÁÓÔÅ   
ÃÈÉÌÉ 
 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 #ÌÅÁÎ ÔÈÅ ÐÏÒË ÍÁÓÃÁÒÁ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙȢ "ÏÉÌ ÉÎ ×ÁÔÅÒ ×ÉÔÈ ÓÁÌÔ 
ÁÎÄ ÖÅÔÓÉÎ ÕÎÔÉÌ ÓÏÆÔȢ $ÉÃÅ ÉÎÔÏ ÓÍÁÌÌ ÐÉÅÃÅÓȢ -ÉØ ÁÌÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÓÅÒÖÅȢ  

 
  4/+7! +),!7). 

  
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 
ΣΤ ÐÃ ÔÏË×Áȟ ÃÕÂÅÄ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÐÉÅÃÅÓ 
Ψ ÐÃ ÃÁÌÁÍÁÎÓÉ ɉÊÕÉÃÅ ÅØÔÒÁÃÔÅÄɊ 
Υ ÐÃ ÏÎÉÏÎÓȟ ǢÎÅÌÙ ÃÕÔ   
Τ ÐÃ ÓÉÌÉÎÇ ÌÁÂÕÙÏ 
3ÁÌÔȟ ÖÅÔÓÉÎȟ ÓÏÙ ÓÁÕÃÅ ÔÏ ÔÁÓÔÅ 
 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
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ϵ ÔÓÐ ÃÈÉÌÉ ÐÏ×ÄÅÒ 
ϵ , ÃÏÏËÉÎÇ ÏÉÌ 
Τ ÔÂÓÐ ÍÁÒÇÁÒÉÎÅ 
3ÏÙ ÓÁÕÃÅȟ ÓÁÌÔ ÁÎÄ ÐÅÐÐÅÒ ÔÏ ÔÁÓÔÅ 

 
#ÏÁÔÉÎÇ -ÉØÔÕÒÅȡ 
Φ ÐÃ ÅÇÇÓȟ ÂÅÁÔÅÎ 
Τ Ã ÂÒÅÁÄ ÃÒÕÍÂÓ 
3ÁÌÔ ÁÎÄ ÂÌÁÃË ÐÅÐÐÅÒ ÔÏ ÔÁÓÔÅ 
 

0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 4ÏÓÓ ÁÌÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÉÎ Á ÂÏ×Ì ÅØÐÅÃÔ ÔÈÅ ÃÏÁÔÉÎÇ ÍÉØÔÕÒÅ ÁÎÄ 
ÃÏÏËÉÎÇ ÏÉÌȢ -ÉØ ×ÅÌÌȢ &ÏÒÍ ÉÎÔÏ ÂÁÌÌÓȢ $ÉÐ ÂÁÌÌÓ ÉÎÔÏ ÂÅÁÔÅÎ ÅÇÇÓ ÁÎÄ 
ÒÏÌÌ ÉÎ ÃÏÁÔÉÎÇ ÍÉØÔÕÒÅ ÏÆ ÂÒÅÁÄ ÃÒÕÍÂÓȟ ÓÁÌÔ ÁÎÄ ÐÅÐÐÅÒȢ &ÏÒÍ ÉÎÔÏ 
ÐÁÔÔÉÅÓȢ &ÒÙ ÕÎÔÉÌ ÇÏÌÄÅÎ ÂÒÏ×ÎȢ 
 
    
   3/9 5+/9 
  
 
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ    
 ϵ ËÇ ÓÏÙÂÅÁÎ ÓÁÐÁÌ 
 Σ Ã ÓÈÒÉÍÐ 
 Σ Ã ÓÏÙÂÅÁÎ ǨÏÕÒ    Τ ÐÃ Ó×ÅÅÔ ÐÏÔÁÔÏȾÓÑÕÁÓÈȟ ÇÒÁÔÅÄ
 Τ ÓÔÁÌËÓ ÃÅÌÅÒÙ     #ÏÏËÉÎÇ ÏÉÌ 
 Τ ÐÃ ÏÎÉÏÎȟ ÃÈÏÐÐÅÄ    3ÁÌÔȟ ÐÅÐÐÅÒ ÁÎÄ ÖÅÔÓÉÎ ÔÏ ÔÁÓÔÅ 
  
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 -ÉØ ÁÌÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÏÒÍ ÉÎÔÏ ÐÁÔÔÉÅÓȢ $ÅÅÐ-ÆÒÙ ÔÈÅ ÍÉØȤ
ÔÕÒÅ ÕÎÔÉÌ ÇÏÌÄÅÎ ÂÒÏ×ÎȢ 
 
ΦȢ 4ÏË×Á-ÂÁÓÅÄ 2ÅÃÉÐÅÓ 

 
4/+7! #/. 3(2)-03 #().%3% 349,% 

  
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 
ϴ ËÇ ÔÏË×Á ÃÕÔ ÉÎÔÏ ÃÕÂÅÓȟ ÆÒÉÅÄ  
ϴ ËÇ ÆÒÅÓÈ ÓÈÒÉÍÐȟ ÓÈÅÌÌÅÄ 
ϴ ÔÂÓÐ ÌÅÅËȟ ǢÎÅÌÙ ÃÕÙ   
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6ÁÒÉÅÔÙ ÆÁÃÔÓȡ 

 
#5,452!, 02!#4)#%3 
 
3ÅÅÄ )ÎÏÃÕÌÁÔÉÏÎ 
 "ÅÆÏÒÅ ÐÌÁÎÔÉÎÇȟ ÓÏÙÂÅÁÎ ÓÅÅÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÒÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ 
2ÈÉÚÏÂÉÕÍ ÓÔÒÁÉÎ ÏÆ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÒÏÏÔ ÎÏÄÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎȤ
ÓÕÒÅ ÈÉÇÈ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÄÕÌÅÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÐÌÁÎÔÓ ǢØ 
ÍÏÒÅ .ÉÔÒÏÇÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÉÒȢ 4Ï ÉÎÏÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÓÅÅÄÓȡ 
Ý  ÐÕÔ ΣΡ ËÇÓ ÏÆ ÓÅÅÄÓ ÉÎ Á ÂÁÓÉÎ ÁÎÄ ÍÏÉÓÔÅÎ ×ÉÔÈ Á ÇÌÁÓÓ ÏÆ 
×ÁÔÅÒ  
Ý  ÁÄÄȾÐÏÕÒ ΣΡΡ-ÇÒÁÍÓ ÐÁÃË ÉÎÏÃÕÌÁÎÔ ÁÎÄ ÍÉØ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÕÎÔÉÌ 
ÔÈÅ ÓÅÅÄÓ ÁÒÅ ÅÖÅÎÌÙ ÃÏÁÔÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÒ ÁÌÍÏÓÔ ÄÒÙ  
Ý  ÄÏ ÎÏÔ ÅØÐÏÓÅ ÉÎÏÃÕÌÁÔÅÄ ÓÅÅÄÓ ÔÏ ÄÉÒÅÃÔ ÓÕÎÌÉÇÈÔȟ ÅØÐÏÓÕÒÅ 
×ÉÌÌ ÄÅÓÔÒÏÙ ÔÈÅ ÒÈÉÚÏÂÉÁ ÁÎÄ ÒÅÎÄÅÒ ÉÎÏÃÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎÅǟÅÃÔÉÖÅ 
Ý  ÓÏ× ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÔÈÅ ÉÎÏÃÕÌÁÔÅÄ ÓÅÅÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÒÒÏ×Ó 

 

hŶŎƛŀƭ 
bŀƳŜ 

/ƻƳƳƻƴ 
bŀƳŜ 

{ŜŜŘ ǎƛȊŜΣ 
Ǝκмлл 
ǎŜŜŘ 

aŀǘǳǊƛǘȅΣ 
Řŀȅǎ 

{ŜŜŘ {ǘƻǊπ
ŀōƛƭƛǘȅ 

wŜŀŎǝƻƴ ǘƻ 
LƴǎŜŎǘ tŜǎǘ 

.tL {ȅ п   мп-му ғ фл DƻƻŘ ¢ƻƭŜǊŀƴǘ 

t{. {ȅ н ¢ƛǿŀƭŀ с ғмп ғ фл tƻƻǊ   

t{. {ȅ м [D {ƻȅ м ғмп фл-млл CŀƛǊ ¢ƻƭŜǊŀƴǘ 

t{. {ȅ о [D {ƻȅ н ғмп ғ фл     

t{. {ȅ р   му-нн ғ фл tƻƻǊ   

t{. {ȅ с ¢ƛǿŀƭŀ у ғмп фл-млл DƻƻŘ ¢ƻƭŜǊŀƴǘ 

t{. {ȅ т ¢ƛǿŀƭŀ мл ғмп фл-млл DƻƻŘ ¢ƻƭŜǊŀƴǘ 

b{L/ {ȅ у aŀǇǳǎȅŀǿ мп-му фл-млл tƻƻǊ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜ 

 aŀƴŎƘǳǊƛŀ ғмп ғ фл DƻƻŘ ¢ƻƭŜǊŀƴǘ 

CƛƎΦ оΦ{ŜŜŘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wƘƛȊƻōƛǳƳ ōŀŎǘŜǊƛŀ 
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&ÅÒÔÉÌÉÚÅÒ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ΣȢ /ÒÇÁÎÉÃ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
 - !ÐÐÌÙ ΣΡ ÂÁÇÓ ÏÒÇÁÎÉÃ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÐÅÒ ÈÅÃÔÁÒÅ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÆÕÒ-
    ÒÏ×Ó ÂÅÆÏÒÅ ÓÅÅÄ ÓÏ×ÉÎÇ 
 - 3ÐÒÁÙ ÏÒÇÁÎÉÃ ÆÏÌÉÁÒ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓ Τ-ΥØȟ ÆÁÖÏÒÁÂÌÙ ÁÔ ÖÅÇÅÔÁȤ
ÔÉÖÅ ÓÔÁÇÅ ɉΣΡ-ΣΧ $!%Ɋȟ ǨÏ×ÅÒÉÎÇ ÓÔÁÇÅ ɉΤΧ-ΥΡ $!%Ɋ ÁÎÄ ÐÏÄ-
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅ ɉΦΡ-ΦΧ $!%Ɋ ÕÓÉÎÇ ÁÎÙ ÏÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÃÁÌȤ
ÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÒÇÁÎÉÃ ÆÏÌÉÁÒ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

¶ &ÕÌÖÉÃ ÏÒ (ÕÍÉÃ !ÃÉÄ 
¶ "ÁÃÔÅÒÉÏ--ÉÎÅÒÁÌ 7ÁÔÅÒ ɉ"-7Ɋ 
¶ 6ÅÒÍÉ 4ÅÁ 
¶ !-7!9 .ÕÔÒÉÐÌÁÎÔ !' 
¶ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÒÇÁÎÉÃ ÆÏÌÉÁÒ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓ 
 

 
 
 
 

 
ΤȢ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

 )Î ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÓÏÉÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÐÐÌÙ ÉÎ ÂÁÓÁÌ ÍÅÔÈÏÄ ɉÂÙ 
ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÆÕÒÒÏ×Ó ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÓÅÅÄ ÓÏ×ÉÎÇɊ Τ ÂÁÇÓ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÅ ɉΣΦ-ΣΦ-ΣΦɊ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒȢ 7ÈÉÌÅ ÓÏÙÂÅÁÎ ÉÓ ÇÏÏÄ ÉÎ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÒÅÓÉÄÕÁÌ 
ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÄÏÓÁÇÅ ÏÆ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ ÏÒ ÒÏÔÁÔÉÎÇ 
ÃÅÒÅÁÌ ÃÒÏÐÓ ÌÉËÅ ÃÏÒÎ ÁÎÄ ÒÉÃÅ ÂÙ ÁÄÄÉÎÇ ÔÈÅ Τ ÂÁÇÓ ΣΦ-ΣΦ-ΣΦ ÓÔÁÎÄȤ
ÁÒÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÏÙÂÅÁÎ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÕÓÅ ÏÆ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ 
ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓȢ )Î ÔÈÉÓ ×ÁÙȟ ÙÉÅÌÄ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÃÅÒÅÁÌ ÁÎÄ ÓÏÙȤ
ÂÅÁÎ ÐÌÁÎÔÅÄ ÉÎ ÓÁÍÅ ÐÁÒÃÅÌ ÏÆ ÌÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÉÎÏÒÇÁÎÉÃ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÃÅÒÅÁÌ ÂÕÔ ÂÅÎÅǢÔÅÄ ÔÈÅ 
ÓÕÃÃÅÅÄÉÎÇ ÓÏÙÂÅÁÎ ÃÒÏÐ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÍÏÒÅ ÒÅÓÉÄÕÁÌ ÍÁÃÒÏ-
ÎÕÔÒÉÅÎÔÓȢ 
 
3ÅÅÄ 3Ï×ÉÎÇ ÁÎÄ 3ÅÅÄÉÎÇ 2ÁÔÅ 
 3ÅÅÄ ÓÏ×ÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÓ Τ ÍÅÔÈÏÄÓ ÎÁÍÅÌÙȠ ÈÉÌÌ ÍÅÔÈÏÄ ÁÎÄ 
ÄÒÉÌÌ ÍÅÔÈÏÄȢ )Î ÈÉÌÌ ÍÅÔÈÏÄȟ ÄÒÏÐ Τ ÓÅÅÄÓȾÈÉÌÌ ÁÔ ΣΡ ÃÍ ÁÐÁÒÔ ÁÌÏÎÇ 
ÔÈÅ ÆÕÒÒÏ×Ó ÏÆ ΦΡ-ΧΡ ÃÍ ÄÉÓÔÁÎÃÅȢ $ÒÉÌÌ ÍÅÔÈÏÄ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÄÒÏÐÐÉÎÇ 

CƛƎΦ пΦ.ŀǎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ           

CŜǊǝƭƛȊŜǊ 

CƛƎΦ рΦ CƻƭƛŀǊ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǎǇǊŀȅƛƴƎ 

5 

3/9 "!,,3 
  
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 
Χ Ã ÓÏÙÂÅÁÎ ÓÁÐÁÌ  
ϵ Ã ǨÏÕÒ 
Υ ÐÃ ÏÎÉÏÎȟ ÃÈÏÐÐÅÄ   
Τ ÐÃ ÅÇÇȟ ÂÅÁÔÅÎ 
Σ ÐÃ ÒÅÄ ÂÅÌÌ ÐÅÐÐÅÒȟ ÃÈÏÐÐÅÄ ǢÎÅÌÙ  
ϵ , ÃÏÏËÉÎÇ ÏÉÌ 
Τ Ã ÂÒÅÁÄÃÒÕÍÂÓ    
0ÅÐÐÅÒ ÁÎÄ ÓÁÌÔ ÔÏ ÔÁÓÔÅ 
 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 4ÏÓÓ ÁÌÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÉÎ Á ÂÏ×Ì ÅØÃÅÐÔ ÏÉÌ ÁÎÄ ǨÏÕÒȢ -ÉØ ÔÈÏÒȤ
ÏÕÇÈÌÙȢ &ÏÒÍ ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅ ÉÎÔÏ ÂÁÌÌÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Τ ÔÂÓÐȢ 2ÏÌÌ ÔÈÅ 
ÂÁÌÌÓ ÉÎÔÏ ǨÏÕÒȢ &ÒÙ ÕÎÔÉÌ ÇÏÌÄÅÎ ÂÒÏ×ÎȢ 3ÅÒÖÅ ×ÉÔÈ ÓÁÕÃÅȢ 
 
&ÏÒ 3×ÅÅÔ ÁÎÄ 3ÏÕÒ 3ÁÕÃÅȡ 
Υ Ã ×ÁÔÅÒ ÏÒ ÍÅÁÔ ÂÒÏÔÈ Υ ÍÅÄÉÕÍ-ÓÉÚÅÄ ÒÅÄ Ǫ ÇÒÅÅÎ ÂÅÌÌ  
Ψ ÔÂÓÐ ǨÏÕÒ    ÐÅÐÐÅÒ 
Φ ÔÂÓÐ ÔÏÍÁÔÏ ÃÁÔÓÕÐ  Ψ ÔÂÓÐ ÖÉÎÅÇÁÒ 
Υ ÔÂÓÐ ÓÕÇÁÒ   Υ ÔÂÓÐ ÃÏÏËÉÎÇ ÏÉÌ 
Υ ÍÅÄÉÕÍ-ÓÉÚÅ ÏÎÉÏÎȟ ÓÌÉÃÅÄ 3ÁÌÔȟ ÐÅÐÐÅÒȟ ÓÏÙ ÓÁÕÃÅ ÔÏ ÔÁÓÔÅ 
 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
-ÉØ ×ÁÔÅÒȟ ÃÁÔÓÕÐȟ ÖÉÎÅÇÁÒȟ ÓÏÙ ÓÁÕÃÅȟ ÓÕÇÁÒ ÁÎÄ ÓÁÌÔȢ 3ÅÔ ÁÓÉÄÅȢ )Î 
Á ÃÁÓÓÅÒÏÌÅȟ ÈÅÁÔ ÔÈÅ ÏÉÌ ÁÎÄ ÁÄÄ ÔÈÅ ÏÎÉÏÎÓȢ 0ÕÔ ÔÈÅ ÒÅÄ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎ 
ÐÅÐÐÅÒȢ !ÄÄ ÔÈÅ ÍÉØÅÄ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÏË ÆÏÒ Υ-Ψ ÍÉÎÕÔÅÓȢ !ÄÄ 
ÔÈÅ ǨÏÕÒ ÄÉÓÓÏÌÖÅÄ ÉÎ Ψ ÔÂÓÐ ×ÁÔÅÒȢ 3ÉÍÍÅÒ ÆÏÒ Τ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 

 
   3/9 "52'%2 

 
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ  /ÐÔÉÏÎÁÌȡ 
Χ Ã ÓÏÙÂÅÁÎ ÓÁÐÁÌ      Τ Ã ÃÏÒÎÓÔÁÒÃÈ 
Χ ÃÌÏÖÅÓ ÇÁÒÌÉÃȟ ÍÉÎÃÅÄ      Τ ÔÂÓÐ ÐÏ×ÄÅÒÅÄ 
Τ ÐÃÓ ÅÇÇȟ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÂÅÁÔÅÎ 
Υ ÐÃ ÏÎÉÏÎȟ ÃÈÏÐÐÅÄ 
Ψ ÓÔÁÌËÓ ÇÒÅÅÎ ÏÎÉÏÎÓ 
Τ ÍÅÄÉÕÍ-ÓÉÚÅÄ ÒÅÄ ÐÅÐÐÅÒȟ ÃÈÏÐÐÅÄ 
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 Σ ÐÃ ÍÅÄÉÕÍ-ÓÉÚÅÄ                                6ÅÔÓÉÎ ÔÏ ÔÁÓÔÅ  
                ÓÉÎÇËÁÍÁÓ ɉ ÓÈÒÅÄÄÅÄɊ                                    
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 0ÕÔ ÁÌÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÉÎ Á ÂÏ×Ì ÁÎÄ ÍÉØ ×ÅÌÌ ÅØÃÅÐÔ ÃÏÏËÉÎÇ ÏÉÌȢ 
7ÒÁÐ Σ ÔÂÓÐ ÏÆ ÍÉØÔÕÒÅ ×ÉÔÈ ÌÕÍÐÉÁ ×ÒÁÐÐÅÒȢ $ÅÅÐ-ÆÒÙ ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅ 
ÕÎÔÉÌ ÇÏÌÄÅÎ ÂÒÏ×ÎȢ 
 
 
   
          3/9 %-"/4)$/ 
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 
 Σ ËÇ ÓÏÙÂÅÁÎ ÓÁÐÁÌ  

Σ ËÇ ÇÒÏÕÎÄ ÐÏÒË  
 Σ ËÇ ÇÒÏÕÎÄ ÈÏÔÄÏÇ  
 Φ ÐÃ ÏÎÉÏÎȟ ǢÎÅÌÙ ÃÈÏÐÐÅÄ 
 Σ ÂÏÔ ÐÉÃËÌÅ ÒÅÌÉÓÈȟ ΧΡΡ Ç ϴ Ã ÓÕÇÁÒ 
 Φ ÐÃ ÅÇÇȟ ÂÅÁÔÅÎ  Ϊ ÔÂÓÐ ÓÏÙ ÓÁÕÃÅ 
 Σ ÂÏØ ÃÈÅÅÓÅȟ ÓÍÁÌÌ  ϵ Ã ÇÁÒÌÉÃ 
 Τ ÐÃ ÂÅÌÌ ÐÅÐÐÅÒȟ    ϵ , ÃÏÏËÉÎÇ ÏÉÌ 
 ǢÎÅÌÙ ÃÈÏÐÐÅÄ                 ϵ Ã ÃÁÔÓÕÐ 

Φ ÐÃ ÃÁÒÒÏÔÓȟ ÃÈÏÐÐÅÄ  ϴ ËÇ ÒÁÉÓÉÎÓ 
 

0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 4ÏÓÓ ÁÌÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÉÎ Á ÂÏ×Ì ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÏËÉÎÇ ÏÉÌ ÁÎÄ 
ÍÉØ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙȢ 7ÒÁÐ ÉÎ ÁÎ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÆÏÉÌ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΣΡ ÉÎÃÈÅÓ ÌÏÎÇ ÁÎÄ 
ΤȢΧ ÉÎÃÈÅÓ ÄÉÁÍÅÔÅÒȢ 3ÔÅÁÍ ÆÏÒ ΣΡ-ΣΧ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÒ ÕÎÔÉÌ ÃÏÏËÅÄȢ 7ÉÔÈȤ
ÏÕÔ ÒÅÍÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÉÌȟ ÆÒÙ ÉÎ ÈÏÔ ÃÏÏËÉÎÇ ÏÉÌȢ 4Ï ÃÈÅÃË ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÃÏÏËÅÄȟ 
ÅÍÂÕÔÉÄÏ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÇÏÌÄÅÎ ÂÒÏ×ÎȢ 3ÅÒÖÅ ×ÉÔÈ ÃÁÔÓÕÐ ÏÒ ÓÁÕÃÅȢ 
 

 
3/9 -!259! 
  
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 
Σ ËÇ ÓÏÙÂÅÁÎ ÓÁÐÁÌ  Τ Ã ǨÏÕÒ 
Σ ÐÃ ÃÏÃÏÎÕÔȟ ÇÒÁÔÅÄ  Τ Ã ÓÕÇÁÒ 
Τ ÔÂÓÐ ÂÁËÉÎÇ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÏÏËÉÎÇ ÏÉÌ 

0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 -ÉØ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÆÏÒÍ ÉÎÔÏ ÐÁÔÔÉÅÓȢ $ÅÅÐ-
ÆÒÙ ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅ ÕÎÔÉÌ ÇÏÌÄÅÎ ÂÒÏ×ÎȢ 
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ÏÆ ÓÅÅÄÓ ÏÆ ÁÂÏÕÔ ΣΧ-ΤΡ  ÓÅÅÄÓ ÐÅÒ ÌÉÎÅÁÒ ÍÅÔÅÒȢ $ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÐÌÁÎÔȤ
ÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄȟ ÖÁÒÉÅÔÙ ÓÅÅÄ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ΥΡ-ΧΡ ËÇÓ 
ÓÅÅÄÓȾÈÅÃÔÁÒÅ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ΣΧΡȟΡΡΡ-
ΤΧΡȟΡΡΡ ÐÌÁÎÔÓȾÈÁȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
#ÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 7ÅÅÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
 3ÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÓÏÙÂÅÁÎ ÙÉÅÌÄ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ×ÅÅÄÓ 
×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÈÏÓÔ-ÐÌÁÎÔÓ ÏÆ ÉÎÓÅÃÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ 7ÅÅÄÓ ÔÈÁÔ 
ÅÍÅÒÇÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÓÅÅÄÌÉÎÇ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÅ ÓÔÁÇÅ ɉΤÎÄ ÔÏ ΦÔÈ ×ÅÅË ÁÆÔÅÒ 
ÐÌÁÎÔÉÎÇɊ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÃÒÏÐ ÄÁÍÁÇÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÙÉÅÌÄ 
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȢ 4Ï ÃÏÎÔÒÏÌ ×ÅÅÄÓȡ 
Ý  ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÓ ɉÏǟ-ÂÁÒÒÉÎÇ ÁÎÄ ÈÉÌÌÉÎÇ-ÕÐɊ ÁÔ ΣΧ ÁÎÄ ΤΧ   
ÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ ÐÌÁÎÔÉÎÇȢ 

Ý  ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÎÁÒÒÏ× ÏÒ ÃÌÏÓÅÒ ÆÕÒȤ
ÒÏ× ÓÐÁÃÉÎÇ ɉΥΡ-ΦΡ ÃÍ ÁÐÁÒÔɊ ÔÏ 
ÁÌÌÏ× ÔÈÉÃË ÓÏÙÂÅÁÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 
ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÅÔÅ ×ÉÔÈ ×ÅÅÄÓ ÍÏÒÅ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÅÁÒÌÙ ÃÌÏÓÉÎÇ ÏÆ 
ÌÅÁÆ ÃÁÎÏÐÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÄÏ 
ÎÏÔ ÁÌÌÏ× ÅÎÏÕÇÈ ÌÉÇÈÔ ÐÅÎÅÔÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÆÏÒ ×ÅÅÄ ÓÅÅÄÓ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ 
ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈȢ 
 

7ÁÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
 3ÏÙÂÅÁÎ ÙÉÅÌÄ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ÉÆ ÓÏÉÌ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÉÓ ÓÕǣÃÉÅÎÔ 
ÁÔ ÓÅÅÄÌÉÎÇȟ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÅȟ ǨÏ×ÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÄ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅȢ 0ÒÏÐÅÒ 
ÔÉÍÅ ÏÆ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÄÒÏÕÇÈÔ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÅØÐÅÎÓÅÓ ÆÏÒ ÆÕÒÒÏ× ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȢ &ÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÂÁÓÅÄ 
ÏÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÐÁÔÔÅÒÎȢ 
 

CƛƎΦ сΦ 5Ǌƛƭƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎ CƛƎΦ тΦ Iƛƭƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎ 

CƛƎΦ уΦIƛƭƭƛƴƎ-ǳǇ 

6 



CƛƎΦ фΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ {ƻȅōŜŀƴ-ŎƻǊƴ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴ 
ƛƴ wŜƎƛƻƴ лн 

CƛƎΦ млΦ .Ŝŀƴ ƅȅ 

CƛƎΦ ммΦ[ŜŀŦ ƳƛƴŜǊ 

CƛƎΦ мнΦŎǳǘǿƻǊƳ 

#2/0 02/4%#4)/. 
 
)ÎÓÅÃÔ 0ÅÓÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

 3ÏÙÂÅÁÎ ÉÓ ÁÔÔÁÃËÅÄ ÂÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÊÕÒÉÏÕÓ ÉÎÓÅÃÔÓ ÌÉËÅ ÁÐÈÉÄÓȟ 
ÂÅÁÎǨÙȟ ÌÅÁÆ ÍÉÎÅÒȟ ÌÅÁÆ ÆÏÌÄÅÒȟ ÐÏÄ ÂÏÒÅÒȟ ÃÕÔ×ÏÒÍ ÁÎÄ ÓÔÉÎË ÂÕÇȢ 
0ÒÏÐÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÉÎÆÅÓÔÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 
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   3/9"%!. #/&&%% 
 

 )ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ  
  Σ Ã ÓÏÙÂÅÁÎ 
 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 #ÌÅÁÎ ÔÈÅ ÓÏÙÂÅÁÎȢ 2ÅÍÏÖÅ ÄÕÓÔ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÆÏÒÅÉÇÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 2ÏÁÓÔ ÉÎ Á ÆÒÙÉÎÇ ÐÁÎ ÆÏÒ ΥΡ ÍÉÎ ÁÔ ÌÏ× 
ÈÅÁÔ ÕÎÔÉÌ ÍÅÄÉÕÍ ÂÒÏ×ÎȢ  'ÒÉÎÄ ǢÎÅÌÙ ×ÉÔÈ Á ÍÅÁÔ ÇÒÉÎÄÅÒ ÏÒ 
ÂÌÅÎÄÅÒȢ "ÒÅ× ÌÉËÅ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÃÏǟÅÅȢ 
 
ΥȢ 0ÕÌÐ ÏÒ 3ÁÐÁÌ-ÂÁÓÅÄ 2ÅÃÉÐÅÓ 
 

3+).,%33 ,/.'!.)3! 
  
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 
ϵ ËÇ ÓÏÙÂÅÁÎ ÓÁÐÁÌ   Σ Ã ÃÏÒÎ ÓÔÁÒÃÈ  
ΣΡΡ Ç ÓÕÇÁÒ     ϵ Ã ÇÁÒÌÉÃ 
ϵ ËÇ ÇÒÏÕÎÄ ÐÏÒËȟ     ϵ Ã ÓÏÙ ÓÁÕÃÅ 
    ÌÅÁÎ ÍÅÁÔ     Σ ÔÓÐ ÓÁÌÔ 

         ϵ ÔÓÐ ÖÅÔÓÉÎ             Σ ÔÓÐ ÇÒÏÕÎÄ 
                  ÐÅÐÐÅÒ 
        7ÒÁÐÐÉÎÇ ÐÁÐÅÒ ÃÕÔ ÉÎÔÏ ΦØΨ ÉÎÃÈÅÓ  
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 -ÉØ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ×ÅÌÌȢ 7ÒÁÐ ΥΨÇ ÍÉØÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒ 
ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ Ω ÐÃ ÓËÉÎÌÅÓÓ ÌÏÎÇÁÎÉÓÁ ÐÅÒ ϴ ËÇ ÍÉØÔÕÒÅȢ 
 

3/9 ,5-0)!.' 3(!.'(!) 
 
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 

 
 Χ Ã ÓÏÙÂÅÁÎ ÓÁÐÁÌ 
   

Τ ÐÃ ÅÇÇÓȟ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÂÅÁÔÅÎ 
 ϵ Ã ÃÏÒÎ ÓÔÁÒÃÈ   

Υ ÐÃ ÏÎÉÏÎÓȟ ÃÈÏÐÐÅÄ ǢÎÅÌÙ
 Τ-Υ ÓÔÁÌËÓ ÃÅÌÅÒÙ   ϵ Ã ÃÁÒÒÏÔÓȟ ÓÈÒÅÄÄÅÄ 
 ϵ , ÃÏÏËÉÎÇ ÏÉÌȟ ÆÏÒ ÆÒÙÉÎÇ ΧΡ ÐÃ ÌÕÍÐÉÁ ×ÒÁÐÐÅÒ 
 0ÅÐÐÅÒ ÔÏ ÔÁÓÔÅ  3ÁÌÔ ÔÏ ÔÁÓÔÅ 
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ÔÉÍÅȢ !ÌÌÏ× ÔÏ ÃÏÏÌ ÔÏ ΩΡÏ#Ȣ $ÉÓÓÏÌÖÅ ÃÁÌÃÉÕÍ ÓÕÌÆÁÔÅ ÉÎ Á ÃÕÐ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ 
ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÙÍÉÌËȢ !ÌÌÏ× ÔÏ ÃÏÁÇÕÌÁÔÅ ÆÏÒ ΣΡ-ΤΡ ÍÉÎÕÔÅȢ 
 $ÅÌ -ÏÎÔÅ ÖÉÎÅÇÁÒ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ ÃÁÌÃÉÕÍ ÓÕÌȤ
ÆÁÔÅ ÁÔ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÏÆ Σ Ã ÐÅÒ Ϊ Ã ÏÆ ÓÏÙÍÉÌËȢ 0ÕÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÖÉÎÅÇÁÒ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 
ÓÏÙÍÉÌË ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ÂÏÉÌÉÎÇ ÐÏÉÎÔȢ 3ÔÉÒ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÔÏ ÇÅÌȢ 
 2ÅÍÏÖÅ ×ÈÅÙ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙȢ 4ÒÁÎÓÆÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÍÉÌÄÅÒ ÌÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÃÈÅÅÓÅ 
ÃÌÏÔÈ ÕÎÔÉÌ ÆÕÌÌȢ !ÌÌÏ× ÔÏ ÄÒÁÉÎȢ 7ÒÁÐ ×ÉÔÈ ÃÈÅÅÓÅÃÌÏÔÈȢ 2ÅÍÏÖÅ ÒÅÔÁÉÎÅÒȢ 
&ÉÌÅ-ÕÐ ǢÌÌÅÄ ÍÏÌÄÅÒÓ ÏÎ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÏÒ ÐÕÔ ×ÅÉÇÈÔ ÏÎ ÔÏÐ ÔÏ ÐÒÅÓÓ ÔÈÅ 
ÃÕÒÄȢ #ÕÔ ÔÈÅ ÃÕÒÄ ÉÎ Τ ÉÎ ÓÑÕÁÒÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÃÏÌÄ ×ÁÔÅÒȢ 3ÔÏÒÅ ÉÎ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁȤ
ÔÏÒȢ 

 
ΤȢ &ÌÏÕÒ-ÂÁÓÅÄ 2ÅÃÉÐÅÓ 
 
  3/9"%!. &,/52 

  
 )ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 
  Σ ËÇ ÓÏÙÂÅÁÎ 
  Χ , ×ÁÔÅÒ 
 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 #ÌÅÁÎ ÁÎÄ ×ÁÓÈ ÓÏÙÂÅÁÎ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙȢ "ÏÉÌ ÓÏÙÂÅÁÎ ÆÏÒ ΣΡ ÍÉȤ
ÎÕÔÅȢ $ÒÁÉÎ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÅ ÓÅÅÄ ÃÏÁÔȢ 3ÕÎÄÒÙ ÁÎÄ ÐÕÔ ÔÈÅ ÓÅÅÄÓ ÉÎ ÁÎ 
ÏÖÅÎ ÕÎÔÉÌ ÃÒÉÓÐÙȢ 'ÒÉÎÄ ÁÎÄ ÓÈÉÆÔȢ 3ÔÏÒÅ ÏÒ ËÅÅÐ ÉÎ Á ÓÅÁÌÅÄ ÐÌÁÓÔÉÃ 
ÂÁÇ ÏÒ ×ÉÄÅ-ÍÏÕÔÈÅÄ ÂÏÔÔÌÅȢ  
 
 
         3/9"%!. 0/,6/2/. 

 
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 
Τ Ã ÓÏÙ ǨÏÕÒ   
Τ Ã ÐÏ×ÄÅÒÅÄ ÍÉÌË 
ϵ Ã ×ÈÉÔÅ ÓÕÇÁÒ   
Ψ ÔÂÓÐ ÍÁÒÇÁÒÉÎÅȟ ÍÅÌÔÅÄ 

 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 2ÏÁÓÔ ǨÏÕÒ ÆÏÒ ΣΧ ÍÉÎ ÏÒ ÂÒÏ×ÎȢ -ÉØ ×ÉÔÈ ÍÉÌËȟ ÓÕÇÁÒ ÁÎÄ 
ÍÁÒÇÁÒÉÎÅ ÉÎ Á ÂÏ×ÌȢ &ÏÒÍ ÍÉØÔÕÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÏÌÄÅÒȢ 7ÒÁÐ ÉÎ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ ÐÁÐÅÒȢ 
 
 

15 

"ÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
 
Ý   ÁÐÐÌÙ ΤΡΡ ÃÁÒÄÓȾÈÁ 
ÔÒÉÃÈÏÇÒÁÍÍÁ ɉÓÐÌÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ÁÔ ΣΡ ÍÅÔÅÒÓ Ø ΣΡ ÍÅÔÅÒÓ ǢÅÌÄ ÁÐȤ
ÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÐÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁȤ
ÔÉÏÎɊ ÂÙ ÈÁÎÇÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÙÂÅÁÎ 
ÐÌÁÎÔÓȭ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÁÔ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÅȟ 
ǨÏ×ÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÄ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÐÏÄ-ǢÌÌÉÎÇ ÓÔÁÇÅÓȢ 4ÒÉÃÈÏÇÒÁÍÍÁ 
ÓÐÅÃÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÃÏÒÎ ÐÒÏÄÕÃȤ
ÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÓÏÙÂÅÁÎ ÁÎÄ 
ÈÅÌÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒÁÓÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÇÇ 
ÍÁÓÓÅÓ ÏÆ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÏÂÓÅÒÖÅÄ 
ÐÏÄ ÁÎÄ ÌÅÁÆ ÆÅÅÄÉÎÇ ÌÅÐÉÄÏÐÔÅÒȤ
ÏÕÓ ÉÎÓÅÃÔ ÐÅÓÔÓȢ 
 
Ý  2ÅÌÅÁÓÅ Φ ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÏÆ ÅÁÒȤ
×ÉÇÓ ÐÅÒ ÈÅÃÔÁÒÅ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ×ÌÙ-ÈÁÔÃÈÅÄ 
ÄÅÆÏÌÉÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÐÏÄ ÆÅÅÄÅÒÓ 
ɉÌÁÒÖÁÌ ÓÔÁÇÅɊȢ %ÁÒ×ÉÇ ÁÐÐÌÉÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏÎÅ ÂÙ ÒÅÌÅÁÓÉÎÇ 
ÔÈÅ ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ Φ ÃÏÒÎÅÒÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅ ÂÕÔ 
ÒÅÌÅÁÓÉÎÇ ÃÏÒÎÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÎÅÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÄÕÃÔÉÏÎ ÁÒÅÁ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÅÑÕÁÌ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÅÁÒ×ÉÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 
 
Ý  3ÐÒÁÙ ×ÁÔÅÒ-ÄÉÓÓÏÌÖÅÄ ÍÅȤ
ÔÁÒÒÉÚÈÉÕÍ ɉΤΪ ÐÁÃËÓȾÈÁɊ ÔÏ ÃÏÎȤ
ÔÒÏÌ ÓÔÉÎË ÂÕÇÓȢ &ÏÌÌÏ× ÍÉØÉÎÇ 
ÒÁÔÉÏ ÏÆ Σ ÐÁÃË ÍÅÔÁÒÒÉÚÈÉÕÍȡΣΡ 
ÌÉÔÅÒÓ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÁÄÄȾÍÉØ Σ ÔÁÂÌÅ 
ÓÐÏÏÎ ÄÅÔÅÒÇÅÎÔ ÐÏ×ÄÅÒ 
 
 

CƛƎΦ моΦ ¢ǊƛŎƘƻƎǊŀƳƳŀ  ŎŀǊŘ ƘŀƴƎŜŘ 
ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǎǘŀƎŜ 

CƛƎΦ мпΦ 9ŀǊǿƛƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

CƛƎΦ мрΦ aŜǘŀ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƳƛȄƛƴƎ 

8 



Ý 3ÏÕÒÃÅ-ÏÕÔ ÂÉÏ-ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÇÅÎÔÓ ÁÔ $!-2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÒÏÐ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
#ÅÎÔÅÒ ÏÒ "ÉÏ-ÃÏÎÔÒÏÌ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ ÎÅÁÒÅÓÔ ÔÏ ÙÏÕÒ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅȢ  

 
Ý 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÃÌÅÁÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÁÔÔÁÃË ÏÆ ÉÎÓÅÃÔÓȢ 
 
 &ÏÒ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÓÏÙÂÅÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÓÙÎÔÈÅÔÉÃ ÉÎÓÅÃÔÉȤ
ÃÉÄÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÐÈÉÄÓ ÁÎÄ ÂÅÁÎǨÙ ÁÔ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÅ 
ÓÔÁÇÅȢ 
 #ÌÏÓÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÐÅÓÔÓ ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 
ÐÅÓÔ ÃÏÎÔÒÏÌȢ  
 
$ÉÓÅÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
 4ÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÏÆ ÓÏÙÂÅÁÎ ÐÌÁÎÔÓ ÁÒÅ ÓÏÙÂÅÁÎ ÒÕÓÔ 
ÁÎÄ ÍÏÓÁÉÃȢ  
 3ÏÙÂÅÁÎ ÒÕÓÔ ÉÓ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÏÌ ÄÒÙ ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÉÔ ÁÔÔÁÃËÓ 
ÐÌÁÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÅÁÒÌÙ ÐÏÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ 
ÍÁÔÕÒÉÔÙȢ 4ÈÅÙ ÁÐÐÅÁÒ ÁÓ ÓÍÁÌÌ ÐÉÎÈÅÁÄ 
ÂÒÏ×Î ÂÌÉÓÔÅÒÓ ÏÒ ÐÕÓÔÕÌÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÏÒÅ 
ÅÖÉÄÅÎÔ ÕÎÄÅÒ ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÆ ÔÈÁÎ ÉÎ 
ÁÎÙ ÐÁÒÔȢ  
 
 3ÏÙÂÅÁÎ ÍÏÓÁÉÃȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 
ÈÁÎÄȟ ÉÓ ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÅÄÓ ÁÎÄ 
ÓÁÐ ÂÙ ÓÏÙÂÅÁÎ ÁÐÈÉÄȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÓÅÖÅÒÅ ÄÕÒȤ
ÉÎÇ ×ÅÔ ÓÅÁÓÏÎ ÃÁÕÓÉÎÇ ÓÔÕÎÔÅÄ ÐÌÁÎÔ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÆÅ× ÓÅÅÄÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÐÅÒ ÐÏÄȢ 
 !Ó ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÕÓÅ ÒÅÓÉÓÔÁÎÔ ÓÏÙÂÅÁÎ ÖÁÒÉÅȤ
ÔÉÅÓȟ ÄÏ ÎÏÔ ÕÓÅ ÄÉÓÅÁÓÅ-ÉÎÆÅÃÔÅÄ ÓÅÅÄÓȟ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎ ×ÅÅÄ-ÆÒÅÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÒÍ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÃÒÏÐ ÒÏÔÁÔÉÏÎ 
ɉÃÅÒÅÁÌÓ-ÓÏÙÂÅÁÎ ÒÏÔÁÔÉÏÎɊȢ   
 
(!26%34).' 
 4ÈÅ ÍÁÔÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÏÙÂÅÁÎ ÐÌÁÎÔ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÙÅÌÌÏ×Ȥ
ÉÎÇ ÁÎÄ ÓÈÒÅÄÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÖÅÓ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÃÏÌÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÏÄ ɉÆÒÏÍ ÇÒÅÅÎ ÔÏ ÂÒÏ×Î ÏÒ ÄÁÒË ÂÒÏ×ÎɊ ÁÔ ÁÂÏÕÔ ΪΡ-ΫΡ ÄÁÙÓ 
ÁÆÔÅÒ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÏÎÅ ÂÙ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅ 

CƛƎΦ мсΦ {ƻȅōŜŀƴ Ǌǳǎǘ 

CƛƎΦ мтΦ {ƻȅōŜŀƴ ƳƻǎŀƛŎ 
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ϵ Ã ÃÏÏËÉÎÇ ÏÉÌ  ϴ ÔÓÐ ÖÁÎÉÌÌÁ ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ǨÁÖÏÒÉÎÇ 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 -ÉØ ǨÏÕÒȟ ÓÕÇÁÒ ÁÎÄ ÂÁËÉÎÇ ÐÏ×ÄÅÒ ÉÎ Á ÂÏ×ÌȢ -ÁËÅ Á ÈÏÌÌÏ× 
ÁÎÄ ÐÕÔ Τ ÅÇÇÓȢ !ÄÄ ÓÏÙÍÉÌËȟ ÏÉÌ ÁÎÄ ÖÉÎÅÇÁÒ ÏÎÅ ÁÔ ÔÉÍÅȢ -ÉØ ÉÎ ÏÎÅ 
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ !ÄÄ ÓÏÙÂÅÁÎ ÓÁÐÁÌ ÁÎÄ ÖÁÎÉÌÌÁ ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ǨÁÖÏÒÉÎÇȢ -ÉØ 
ÕÎÔÉÌ ÓÍÏÏÔÈȢ 'ÒÅÁÓÅ ÐÁÎ ×ÉÔÈ ÃÏÏËÉÎÇ ÏÉÌ ÁÎÄ ÈÅÁÔȢ 0ÏÕÒ ϵ ÃÕÐ ÍÉØȤ
ÔÕÒÅȢ 4ÕÒÎ ×ÈÅÎ ÂÕÂÂÌÅÓ ÃÏÍÅ ÏÕÔȢ 3ÅÒÖÅ ×ÉÔÈ ÂÕÔÔÅÒȢ 
 
 
 
    3/9 0!34),,!3 
  
 
 )ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 
ΣΤ Ã ÓÏÙÍÉÌË   Τ Ã ×ÁÔÅÒ 
Τ ÂÁÒÓ ÇÕÌÁÍÁÎȟ ×ÈÉÔÅ Υ Ã ÂÒÏ×Î ÓÕÇÁÒ 
Σ Ã ÓÁÇÏȟ ÃÏÏËÅÄ Υ-Χ ÐÃ ÐÁÎÄÁÎ ÏÒ  Σ ÔÓÐ ÖÁÎÉÌÌÁ 
Σ ÔÓÐ ÖÁÎÉÌÌÁ 
 
 0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
  #ÕÔ ÇÕÌÁÍÁÎ ÉÎÔÏ ÓÍÁÌÌ ÐÉÅÃÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÓÏÌÖÅ ÉÎ ÂÏÉÌÉÎÇ ΣΤ Ã 
ÓÏÙÍÉÌËȢ 3ÔÉÒ ×ÅÌÌ ÔÏ ÍÅÌÔȢ 0ÁÓÓ ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÈÅÅÓÅÃÌÏÔÈ ÁÎÄ 
ÐÕÔ ÉÎ Á ÍÏÌÄÅÒȢ 3ÅÔ ÁÓÉÄÅ ÔÏ ÆÏÒÍ Á ÃÕÒÄȢ 

  #ÁÒÁÍÅÌÉÚÅ ÂÒÏ×Î ÓÕÇÁÒ ÏÖÅÒ Á ÓÌÏ× ǢÒÅȢ !ÄÄ Τ Ã ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ 
ÂÏÉÌȢ ,ÅÔ ÃÏÏÌȢ 4Ï ÓÅÒÖÅȟ ÐÕÔ ÔÁÈÏȟ ÇÕÌÁÍÁÎ ÁÎÄ ÓÙÒÕÐ ÉÎ Á ÃÕÐȢ 4Ï 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÔÁÓÔÅȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ǨÁÖÏÒ ÌÉËÅ ÆÒÕÉÔ ÊÅÌÌÙ ÏÒ ÊÁÍ ÍÁÙ ÂÅ 
ÁÄÄÅÄȢ 

 
 
    4/+7!  
 
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 
Τ ËÇ ÓÏÙÂÅÁÎ    
ΣΡ , ÈÏÔ ×ÁÔÅÒ 
ΣΡ , ×ÁÔÅÒ ɉÆÏÒ ÓÏÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÓÏÙÂÅÁÎɊ  
ϴ Ã ÃÁÌÃÉÕÍ ÓÕÌÆÁÔÅ ΡÒ $ÅÌ -ÏÎÔÅ ÖÉÎÅÇÁÒ 
 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 0ÒÅÐÁÒÅ ÓÏÙÂÅÁÎ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÙÍÉÌË ÕÐ ÔÏ ǢÌÔÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÓÔÅÐȢ 0ÕÔ ÓÏÙÍÉÌË ÉÎ Á ÖÁÔ ÁÎÄ ÈÅÁÔ ÔÏ ÂÏÉÌ ÆÏÒ ΣΧ ÍÉÎȢ 3ÔÉÒ ÆÒÏÍ ÔÉÍÅ ÔÏ 
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  3/9&,!. 

 
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 
Σ ϶ Ã ÓÏÙÍÉÌË               ΣΡ ÅÇÇ ÙÏÌË  
ΣΤ ÔÂÓÐ ÒÅǢÎÅÄ ÓÕÇÁÒ    ϵ ÔÓÐ ÓÁÌÔ 
Φ ÔÂÓÐ ÂÒÏ×Î ÓÕÇÁÒ        
Σ ÃÁÎ ÃÏÎÄÅÎÓÅÄ             Φ ÐÃ ÃÁÌÁÍÁÎÓÉȟ ÒÉÎÄ 
  ÍÉÌË   
 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 0ÕÔ ÔÈÅ ÂÒÏ×Î ÓÕÇÁÒ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÍÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÈÅÁÔ ÕÎÄÅÒ ÌÏ× 
ǨÁÍÅ ÕÎÔÉÌ ÉÔ ÇÅÔ ÃÁÒÁÍÅÌÉÚÅÄȾÄÉÓÓÏÌÖÅÄȢ #ÏÏÌ ÔÈÅÎ ÍÉØ ÁÌÌ ÉÎÇÒÅÄÉȤ
ÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÉÎȢ 0ÕÔ ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒ ÉÔ ×ÉÔÈ 
ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÆÏÉÌȢ "ÏÉÌ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÅÁÍÅÒ ÁÎÄ ÃÏÏË ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅ ÁÔ 
ÌÏ× ǨÁÍÅ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΥΡ ÍÉÎ ÏÒ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÌÅÃÈÅ ǨÁÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 
ÓÔÉÃË ×ÈÅÎ ÐÒÉÃËÅÄ ×ÉÔÈ Á ÔÏÏÔÈÐÉÃËȢ 
 

3/9-),+ "2%!$ 05$$).' 
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 
Σ Ã ÓÏÙÍÉÌË             Σ ÔÂÓÐ ÍÁÒÇÁÒÉÎÅ 
Τ Ã ÂÒÅÁÄȟ ÃÕÂÅÄ           ϵ Ã ÓÕÇÁÒ 
Τ ÐÃ ÅÇÇ             Σ Ã ÐÉÎÅÁÐÐÌÅ ÊÕÉÃÅ 
Σ ÂÏØ ÒÁÉÓÉÎÓȟ ÓÍÁÌÌ       Σ ÃÁÎ ÐÉÎÅÁÐÐÌÅ   
                  ÔÉÄÂÉÔÓȟ ÓÍÁÌÌ 

     ϴ Ã ÃÈÅÅÓÅȟ ÇÒÁÔÅÄ  ϵ Ã ÃÏÎÄÅÎÓÅÄ ÍÉÌË 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 
 3ÏÁË ÂÒÅÁÄ ÉÎ ÓÏÙÍÉÌËȢ 3ÅÔ !ÓÉÄÅȢ -ÉØ ÁÌÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÉÎ Á 
ÂÏ×ÌȢ !ÄÄ ÂÒÅÁÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅȢ 3ÐÒÅÁÄ ÇÒÅÁÓÅ ÔÏ ÐÁÎ ×ÉÔÈ ÍÁÒÇÁȤ
ÒÉÎÅ ÁÎÄ ÐÏÕÒ ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅȢ "ÁËÅ ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅ ÆÏÒ ΥΡ-ΦΡ ÍÉÎ ÏÒ ÕÎÔÉÌ 
ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÓÔÉÃË ×ÈÅÎ ÐÒÉÃËÅÄ ×ÉÔÈ Á ÔÏÏÔÈÐÉÃËȢ 
 
 
   3/9 (/4#!+% 
)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 

Τ Ã ÓÏÙÂÅÁÎ ÓÅÐÁÌ Τ Ã ǨÏÕÒ 
Τ ÔÂÓÐ ÂÁËÉÎÇ ÐÏ×ÄÅÒ Σ Ã ÓÏÙÍÉÌË 
Τ ÔÂÓÐ ÖÉÎÅÇÁÒ  Τ Ã ÓÕÇÁÒ 
Τ ÐÃ ÅÇÇ  Σ Ã ÂÕÔÔÅÒ ɉÓÔÁÒ ÍÁÒÇÁÒÉÎÅɊȟ ÏÐÔÉÏÎÁÌ 
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ÓÔÁÌË ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÏÒ ÕÐÒÏÏÔÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ 
ÅÁÒÌÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÈÏÕÒÓ ÏÒ ÌÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÓÈÁÔÔÅÒÉÎÇ ÌÏÓÓȤ
ÅÓȢ )Æ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÇÏÅÓ ×ÅÌÌȟ Á ÙÉÅÌÄ ÏÆ 
ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΣȢΧ ÍÅÔÒÉÃ ÔÏÎÓ ÐÅÒ ÈÅÃÔÁÒÅ 
ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÁÌÉÚÅÄȢ   
 %ØÐÏÓÅ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÈÁÒÖÅÓÔÅÄ 
ÓÏÙÂÅÁÎ ÐÌÁÎÔÓ ÔÏ ÄÉÒÅÃÔ ÓÕÎÌÉÇÈÔ ÏÒ 
ÉÎ Á ÄÒÙ ǨÏÏÒ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÒÅÓÈÉÎÇȢ $Ï 
ÎÏÔ ÓÔÏÃË-ÐÉÌÅ ×ÅÔ ÈÁÒÖÅÓÔ ÔÏ ÁÖÏÉÄ 
ÔÈÅ ÓÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÇÅÔÔÉÎÇ ÍÏÌÄÙȢ  
 
4(2%3().' !.$ $29).' 
 4ÈÒÅÓÈÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏÎÅ ÕÓÉÎÇ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȡ 
a. "ÅÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÉÃË ɀ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÐÏÄÓ ÏÎ Á ÃÅÍÅÎÔ ǨÏÏÒ ÏÒ ÁÎÙ 
ÈÁÒÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄ ÂÅÁÔ ÔÈÅ ÐÏÄÓȢ /ÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÉÓ ÔÏ ǢÌÌ Á ÓÔÏÒÁÇÅ 
ÓÁÃË ÁÂÏÕÔ ΣȾΥ ÆÕÌÌ ÏÆ ÐÏÄÓ ÁÎÄ ÂÅÁÔ ÔÈÅ ÓÁÃË ÇÅÎÔÌÙ ×ÉÔÈ ÅÉÔÈÅÒ Á 
ÓÔÉÃË ÏÒ Á ǢÌÉÁÌȢ 
b.  -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ 4ÈÒÅÓÈÅÒ ɀ ÁÄÊÕÓÔ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÒÉÃÅ ÔÈÒÅÓÈÅÒ ÂÙ ÕÓÉÎÇ 
ÄÒÕÍ ÐÕÌÌÅÙ ×ÉÔÈ ÂÉÇÇÅÒ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÉÔÓ ÓÐÅÅÄ ÔÏ ΥΧΡΡ-ΦΡΡΡ 
ÒÐÍ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÕÉÔ ×ÉÔÈ ÓÏÙÂÅÁÎ ÔÈÒÅÓÈÉÎÇ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÃÒÁÃËÅÄ 
ÓÅÅÄÓȢ   
 3ÕÎ-ÄÒÙ ÎÅ×ÌÙ ÔÈÒÅÓÈÅÄ ÓÏÙÂÅÁÎ ÓÅÅÄÓ ÂÙ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÅÖÅÎÌÙ 
ÏÎ Á ÃÅÍÅÎÔ ǨÏÏÒȟ ÔÁÒÐÁÕÌÉÎȟ ÂÁÍÂÏÏ ÍÁÔÓ ÁÎÄ ÔÒÁÙÓȢ /ÎÅ ÏÒ Ô×Ï 
ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÄÒÙÉÎÇ ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÅÄÓ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÌÅÖÅÌ ÉÎÔÏ ΣΡ-ΣΤ ÐÅÒȤ
ÃÅÎÔȢ 
 

 
 

 

CƛƎΦ муΦ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ƳŀǘǳǊŜŘ ǎƻȅōŜŀƴ 
Ǉƭŀƴǘ ōȅ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƭƪ 

CƛƎΦ мфΦ ¢ƘǊŜǎƘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ǘƘǊŜǎƘŜǊ 

CƛƎΦ нлΦ{ƻƭŀǊ ŘȅǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘŀǊǇŀǳƭƛƴ 
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